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EDITORIAL

as Progressive Zentrum und die Bertelsmann Stiftung haben im Sommer 2016 ein Experiment gewagt: Kann es gelingen,
Vertreterinnen unterschiedlicher demokratischer Denkrichtungen iiber einen ldngeren Zeitraum in einen offenen und
kontroversen, gleichzeitig aber auch konstruktiven Austausch zur Zukunft der Sozialen Marktwirtschaft zu bringen?

Das Experiment ist gelungen! Uber zwei Jahre haben namhafte Vordenkerinnen aus dem Umfeld von CDU/CSU, SPD, FDP, den
Griinen und der Linken iber die Zukunftsfahigkeit unseres Wirtschafts- und Gesellschaftsmodells diskutiert. Die Leitfrage
war dabei stets: Welche Rolle kann das Konzept eines Inklusiven Wachstums fiir eine Neujustierung der Sozialen Marktwirt-
schaft spielen?

Aus diesem Prozess ist bislang nicht nur ein Diskussionspapier, sondern auch eine Reihe von Essaybdnden hervorgegan-
gen, in denen individuelle Meinungsbeitrage unterschiedlichster Thematik verdffentlicht wurden. Die Gruppe selbst ist nun
einen entscheidenden Schritt weitergegangen und hat dieses gemeinsame Thesenpapier als Kondensat der gefiihrten Dis-
kussionen, aber auch der gemeinsamen Positionen verfasst.

Wir bedanken uns ganz ausdriicklich bei allen beteiligten Denkerlnnen und Impulsgeberinnen, die die Debatten kontrovers,
aber konstruktiv gefiihrt und mit spannenden Impulsen bereichert haben.

Weiterhin bedanken wir uns ganz herzlich bei Dominic Schwickert, Manuel Gath, Henrik Brinkmann und Armando
Garcia-Schmidt, die diesen spannenden und parteitibergreifenden Prozess koordiniert haben.

Viel Spaf’ bei der Lektiire wiinschen

e <ol

ANDREAS ESCHE TOBIAS DURR
Director, Programm Megatrends Vorsitzender
Bertelsmann Stiftung Das Progressive Zentrum
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” AUF EINEN BLICK

eutschlands Wirtschaft ist so stark wie lange nicht,
Daber mit Blick auf gesellschaftliche Teilhabe steht
auch die Bundesrepublik vor groRen Herausforderungen.
Das wird durch wirtschafts-, sozial- und gesellschafts-
politische Umbriiche, auf die wir uns vorbereiten miissen,
noch verstarkt. Die Soziale Marktwirtschaft hat immer
wieder Anstrengungen unternommen, sich zu erneuern,
hat aktuell aber unbestritten Verdnderungsbedarf. Das
Ziel ist ein inklusives Wachstum: Mdoglichst alle Men-
schen sollen am Erwerbsleben wie am gesellschaftlich-so-
zialen Leben teilhaben und vom Wachstum profitieren.
Technologischer Fortschritt muss auch sozialen und 6ko-
logischen Fortschritt schaffen, von dem alle profitieren.
Eine gute gesellschaftliche und 6konomische Ordnung ist
die Bedingung dafiir, dass allen Menschen gleichermafen

Freiheit, Chancen auf Teilhabe und sozialer Aufstieg ermdg-
licht werden kann. Diese Moglichkeiten wahrzunehmen und
wahrnehmen zu kénnen ist der Schliissel zu einem selbst-
bestimmten und damit auch verantwortungsvollen Leben
in unserer Gesellschaft. Dafiir miissen bestehende Defizite
korrigiert und absehbare Probleme bereits jetzt angegan-
gen werden. Es gibt viele gute Ideen fiir strukturelle Refor-
men: von Investitionen in &ffentliche Raume und Chancen-
gerechtigkeit Giber den Abbau von Vermdégensungleichheit
bis hin zur Férderung sozialer Unternehmensmodelle.

Uber einen Zeitraum von mehr als zwei Jahren haben die
Bertelsmann Stiftung und Das Progressive Zentrum Dis-
kussionen mit Fachleuten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft gefiihrt.

Uber sechs zentrale Themen wurde gesprochen:

1. TEILHABE DURCH OFFENTLICHE KOOPERATION:
In 6ffentliche Raume und Netze investieren!

2. SOZIALE UNGLEICHHEIT ALS CHANCENKILLER:
Teilhabe und soziale Mobilitdat zum Regelfall machen!

3. INVESTITIONEN GEGEN DIE NEUE UNGLEICHHEIT:
Fir eine neue Vermdgensforderung und die Universalisierung sozialer Sicherung!

4. VOM SHAREHOLDER ZUM STAKEHOLDER:
Unternehmerische Verantwortung starken!

5. INDUSTRIE UND DIENSTLEISTUNGEN ZUSAMMEN DENKEN:
Innovation in Wirtschaft und (Aus-)Bildung fordern!

6. NACHHALTIGKEIT UND INNOVATION VORANTREIBEN:
Okologische und soziale Frage verbinden!

18 Thesen haben die beteiligten Expertinnen daraus ab-
geleitet. Sie sollen der Diskussion um eine gute Wirt-
schafts- und Sozialpolitik sowie Teilhabegerechtigkeit fiir
alle Menschen neuen Schwung verleihen.

Diese Denkerlnnenrunde war Ausgangspunkt eines La-
borexperiments: Wir haben bewusst parteitibergreifend
und kontrovers diskutiert. Die Gruppe hat sich auf die

Suche nach einem mdglichen parteitibergreifend an-
schlussfihigen Verstandnis von sozialem und wirtschaft-
lichem Fortschritt gemacht. Die Thesen sollen Beitrdge zu
einem offenen und o6ffentlichen Dialog sein. Wie inklu-
sives Wachstum gelingt, wird international wie national
rege diskutiert. Auch unsere Diskussion sollte nicht auf
Deutschland beschrdnkt bleiben, sondern ebenso in an-
deren europdischen Landern gefiihrt werden. y
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WARUM INKLUSIVES WACHSTUM?

eutschlands Bruttoinlandsprodukt, die Exportquote, die

Beschaftigungsentwicklung und das Steueraufkommen
zeichnen das Bild einer starken Volkswirtschaft. Unsere Ge-
sellschaft hingegen gibt kein so einheitliches Bild ab: Ein-
kommen und besonders Vermégen liegen bedenklich weit
auseinander, die verschiedenen Gruppen der Gesellschaft
haben immer weniger miteinander zu tun, und die soziale
Mobilitdt nimmt ab. Die Chancen im Leben hdngen erheblich
von der sozialen Herkunft ab. Das Gefille zwischen prospe-
rierenden Ballungszentren und strukturschwachen Regionen
wdchst. Und es ist fraglich, inwieweit unsere Produktivitdts-
basis fiir die 6kologischen und digitalen Herausforderungen
der Zukunft gewappnet ist.

Wir haben uns deshalb gefragt, wie wir zukunftsgerichtete
Produktivitdt mit sozialer Teilhabe verbinden kénnen. Ord-
nungs- und Infrastrukturpolitik muss 6konomische Dyna-

»Wir brauchen jetzt einen politischen Anlauf,
bei dem die Stdrkung nachhaltiger Produktivitdt und o6ffentlicher
Infrastrukturen der Teilhabe Hand in Hand gehen.
Inklusives Wachstum jetzt!“
PETER SILLER, HEINRICH-BOLL-STIFTUNG

Wichtige Bedingungen fiir die Verbindung von Produktivitdt
und Teilhabe wurden bereits in der Nachkriegszeit formuliert
und gelten bis heute: Die Soziale Marktwirtschaft verlangt
fairen Wettbewerb ohne 6konomische Machtkonzentration,
gerechte Sozialpartnerschaft, die Internalisierung externer
gesellschaftlicher Kosten, gleiche Bildungschancen wie auch
die allgemeine Moglichkeit, Eigentum aufzubauen. Heute
haben sich aber die Voraussetzungen gedndert, deswegen
brauchen wir eine Neubegriindung der Sozialen und Okolo-
gischen Marktwirtschaft: Wie lasst sich die extreme Macht-
konzentration digitaler Player einddimmen? Wie kénnen wir
die Erosion der Sozialpartnerschaft in zahlreichen Branchen
aufhalten und diese Form der Kooperation neu starken? Wie
kann es gelingen, dass Preise die dkologische und soziale
Wahrheit sprechen? Wie kommen wir zu einer allgemeinen
Bildungsteilhabe, die Lebenschancen unabhidngig von der
sozialen Herkunft er6ffnet, anstatt sie bereits in den friihen
Lebensjahren fiir viele zu verschlieRen? Und wie kommen wir
zu einer Ordnung, in der bezahlbarer und gut angeschlosse-
ner Wohnraum fir alle sichergestellt ist? Vertrauen in unsere
Wirtschaftsordnung wird es nur geben, wenn diese Fragen
glaubhaft beantwortet werden.

mik ermdglichen und zugleich die allgemeinen Teilhabemog-
lichkeiten der Menschen stdrken. Gelebte Freiheit fiir alle
setzt in vielerlei Hinsicht eine starke Okonomie voraus. Eine
starke Okonomie muss sich umgekehrt messen am sozialen
Fortschritt, an den Teilhabe- und Lebensméglichkeiten aller.
Deshalb machen wir ,,Inklusives Wachstum* zur Leitfigur.
So unterschiedlich die Teilnehmerlnnen unseres Gedan-
kenaustauschs waren, so unterschiedlich waren auch die
politischen Perspektiven: von wertkonservativ ber frei-
heitsorientiert und dkologisch -links bis zu politisch liberal.
Entsprechend fielen die Antworten unterschiedlich aus. Auf-
fallig jedoch war, dass wir in zentralen Fragen darin (iberein-
stimmten, dass gehandelt werden muss. Deshalb eint uns
die Hoffnung, dass wir mit unserem gemeinsamen Impuls
auf breite gesellschaftliche wie politische Unterstiitzung
treffen.

Hinzu kommen neue wichtige Anforderungen an eine ge-
sellschaftliche und 6konomische Ordnung auf der H6he der
Zeit, die Produktivitdt und Teilhabe verbindet: Wie reagieren
wir politisch klug auf die weitreichende 6konomische Ent-
grenzung im Zuge der Globalisierung? Wie gestalten wir
den fortgeschrittenen europdischen Wirtschafts- und Fi-
nanzraum? Wie bremsen wir den bereits jetzt irreversiblen
Klimawandel? Wie gehen wir mit der radikalen Verdnderung
von Produktionsweisen und Erwerbsmodellen durch die Di-
gitalisierung um, wie mit der grundlegenden Veranderung
der demografischen Altersstruktur? Wie kann aus techno-
logisch-wirtschaftlichem Fortschritt auch sozialer und 6ko-
logischer Fortschritt werden?

Es wird immer deutlicher, dass es soziale und demokratische
Teilhabe nur geben kann, wenn wir den dffentlichen Raum
und die 6ffentlichen Netze starken. Teilhabe braucht - gegen
den Trend der Segregation - 6ffentliche Zugdnge und 6ffent-
liche Begegnung, braucht starke und erneuerte 6ffentliche
Infrastrukturen: von der Bildung iiber den Stadtteil bis zu
Kultur und Sport, von der Energie iiber die Mobilitdt bis hin
zu digitaler Vernetzung. Viele dieser 6ffentlichen Infrastruk-
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turen sind nicht nur gesellschaftlich notwendig. Sie sind
auch Voraussetzung fir die zukunftsgerichtete Produktivi-
tat, auf der unser gesellschaftlicher Wohlstand fufdt. Dabei
geht es um Rdume, in denen Menschen unterschiedlicher
Herkunft aufeinandertreffen — mit jeweils eigenen Interes-
sen und Vorstellungen vom Allgemeinwohl. Dies zu férdern,
ist ein entscheidender Aspekt unserer Initiative.

Mit Inklusivem Wachstum kniipfen wir an einen internatio-
nalen Diskurs an, der spiirbar an Kraft und Einfluss gewinnt:
Inclusive Growth — inklusives, also einschliefsendes, Teilha-
be forderndes Wachstum. Unser Konsens lautet: Eine gute
Ordnung von Gesellschaft und Wirtschaft muss Teilhabe und
Lebenschancen fiir méglichst viele Menschen schaffen. Da-
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fir bedarf es zum einen innovativer ,Mehrwertschépfung“
und einer dkologischen und digitalen Modernisierung unse-
rer industriellen Basis, zum anderen massiver Investitionen
in inklusive Institutionen und Infrastrukturen, in unsere
offentlichen Raume und Netze, sowie in moderne und zu-
kunftsfeste soziale Sicherungssysteme.

Unsere Vorschldge sind weder vollstandig noch perfekt, sie
sind Beitrdge zu einem offenen und 6ffentlichen Dialog. Wir
wollen mit diesem Angebot auch das Gesprach mit anderen
Europderinnen suchen, iiber die Chancen, die Europa wirt-
schaftlich, sozial und kulturell bietet - und Gber die es eines
europdischen Dialogs bedarf.

TEILHABE DURCH OFFENTLICHE KOOPERATION:
IN OFFENTLICHE RAUME UND NETZE INVESTIEREN!

y- eilhabe beginnt mit dem Zugang zu den &ffentlichen
Raumen und Netzen, in denen die entscheidenden
Giter fur ein selbstbestimmtes Leben erhdltlich sind:
von der Bildung lber die Stadtteilentwicklung bis zu Kul-

tur und Sport, von Naturrdumen (iber die Mobilitdt bis
zur digitalen Vernetzung. Doch gerade hier versiumen
wir es strdflich zu investieren - Geld und unsere Ideen.
Unsere offentlichen Infrastrukturen sind teilweise maro-
de. Sie sind weder auf die 6kologischen noch auf die di-

gitalen Umwadlzungen hinreichend vorbereitet. Im Sinne
inklusiver Produktivitdt miissen wir unsere 6ffentlichen
Infrastrukturen dringend starken und erneuern. Offent-
liche Rdume und Netze sind angewiesen auf 6ffentliche
Gewadhrleistung, die verantwortungsvolle Beteiligung der
Biirgerlnnen wie auch ein 6konomisches Fundament fiir
inklusives Wachstum, in der Bundesrepublik, wie auch in

Europa.
4

- THESE 1-

Ausgaben fiir 6ffentliche Infrastrukturen sind eine politische Prioritdt. Gefragt sind massive und gezielte Investitionen in
Aufbau, Erhalt und Qualitét von inklusiven Raumen und Netzen. Diese diirfen nicht langer dem Verfall iberlassen bleiben.
Das ist eine wichtige Voraussetzung fiir gesellschaftliche Teilhabe, schafft aber auch langfristig konomische Grundlagen.
Die Europdische Union sollte zudem &ffentliche Riume und Netze durch eine gemeinsame Initiative starken.

- THESE 2 -

Offentliche Infrastrukturen sind mehr als Beton und Kupfer, Gehduse und Leitungen. Gefragt sind auch Investitionen in die
inklusive Qualitdt von Bildungseinrichtungen oder 6ffentlichen Pldtzen, von hochwertigen Naturrdumen und guter Mobilitét.

- THESE 3 -

Neben digitalen Netzen spielen auch digitale Raiume eine immer gréfiere Rolle. Sie sollten der 6ffentlichen Begegnung und
Debatte dienen und nicht nur Echokammern sein, in denen sich Vorurteile und festgefahrenen Meinungen verstetigen. Auch
dieser Bereich braucht einen ,,6ffentlich-rechtlichen“ Ordnungsrahmen und entsprechende Investitionen.

»Wir brauchen inklusive und 6ffentlich zugdngliche Rdume
zur Begegnung mit uns unbekannten Menschen, um den Umgang
mit Diversitdt lernen und leben zu kénnen.“

SABINE MEIER, UNIVERSITAT SIEGEN
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SOZIALE UNGLEICHHEIT ALS CHANCENKILLER:
TEILHABE UND SOZIALE MOBILITAT ZUM REGELFALL MACHEN!

4

oziale Ungleichheit ist ein vielschichtiges Phanomen
Sund passt nicht in ein Schwarz-Weif3-Schema. Ein
hoher Beschaftigungsstand in der deutschen Wirtschaft
zum Beispiel ist eine wesentliche Voraussetzung dafir,
dass die Menschen aus eigener Kraft Einkommen erzie-
len und am gesellschaftlichen Leben teilhaben kdnnen.
Doch zwischen Ungleichheit und sozialer Mobilitdt gibt
es schwierige Wechselwirkungen: Wer am unteren sozia-
len Ende steht, hat auch bei hoher Beschiftigungsrate
schlechte Aufstiegschancen. Damit verstetigt sich soziale

Ungleichheit. Inklusives Wachstum braucht faire Prozesse
und Strukturen, die die Teilhabe aller erméglichen. Dazu
gehort angesichts der enormen Verdnderungen unserer
Zeit letztlich auch, dass Menschen sich auf individuali-
sierte soziale Sicherungssysteme verlassen kdnnen. Ne-
ben Globalisierung und demographischem Wandel haben
Digitalisierung und Okologisierung erhebliche Auswir-
kungen auf Erwerbsarbeit und Wertschdpfung. Manche
Wirtschaftssparten wandeln sich grundsatzlich, andere
werden ganzlich obsolet.

»Die Soziale Marktwirtschaft lebt von fortlaufender Verdnderung.
Damit diese Verdnderung inklusiv von allen gestaltet werden kann, muss
auch ékonomische Bildung fiir alle in den Fokus riicken.“

NILS GOLDSCHMIDT, AKTIONSGEMEINSCHAFT SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT

- THESE 4 -
Inklusives Wachstum erfordert die Méglichkeit, ein Leben lang sozial mobil zu sein, also aufsteigen zu kdnnen. Dafiir brau-
chen wir eine Kultur des Scheiterns, die Chancen aufrechterhdlt und so gut es geht férdert - im besten Fall strukturell und
dauerhaft.

- THESE 5 -
Eine Wirtschaft im Wandel verlangt anpassungsfdhige soziale Sicherungssysteme. Um diese dauerhaft innovativ und reform-
fahig zu halten, missen regelmafdig neue Lésungen gefunden werden, weil auch die Beschaftigungsverhaltnisse sich laufend
verdndern. Es ist Aufgabe vorausschauender Politik, individuelle Absicherung und Férderung von Lebens- und Arbeitslagen in
kollektive Strukturen einzubetten.

- THESE 6 -
Inklusives Wachstum braucht weit mehr als Individualtransfers, es braucht eine kluge Mischung aus qualitativ hochwerti-
ger, allen zuganglicher 6ffentlicher Infrastruktur, anpassungsfahigen sozialen Sicherungssystemen, dynamischen und ver-
antwortungsvollen Unternehmen sowie einer intakten Sozialpartnerschaft.
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INVESTITIONEN GEGEN DIE NEUE UNGLEICHHEIT:
FUR EINE NEUE VERMOGENSFORDERUNG UND DIE UNIVERSALISIERUNG
SOZIALER SICHERUNG!

'Inklusives Wachstum braucht eine 6konomisch solide und  kiinftig nicht allein durch die enge Orientierung auf den
ausgeglichene Primarverteilung. Darliber hinaus kommt  Aufbau von Vermdgenswerten (assets) gelingen. Die Politik

es immer mehr darauf an, dass Menschen tiber mehr als sollte die Biirgerlnnen durch 6ffentliche Investitionen in
rein monetdres Kapital verfiigen. Vermdgensaufbau zu die Lage versetzen, aktiv etwas tun und erreichen zu kon-
erleichtern und Ungleichgewichte zu verringern, das wird  nen, also in diesem Sinne etwas zu vermdgen (ability). ‘

- THESE 7 -

Die Tarifpartnerschaft spielt eine zentrale Rolle bei der gerechten Verteilung von Einkommen in Deutschland. Deshalb ist
es problematisch, wenn Wertschépfungsprozesse und Erwerbsleben sich verdndern und die traditionellen Strukturen unter
Druck geraten. Vor allem in bestimmten Dienstleistungsbereichen besteht die Gefahr, dass Markt und Staat an die Stelle
der geschwichten Sozialpartner treten. Ziel sollte aber sein, dass Arbeitgeberinnen und Arbeitnehmerinnen sich weiterhin
auf Augenhohe selbst organisieren. Dafiir kann der Staat unterstiitzende Rahmenbedingungen schaffen; die Sozialpartner
miissen aber zugleich ihre Attraktivitdt erhdhen.

- THESE 8 -

Innovationsprozesse werden schneller, Wertschdpfungszyklen kiirzer, disruptive Briiche nehmen zu. Die Stellung des Individu-
ums im dkonomischen Leben dndert sich. Was die Gesellschaft dem einzelnen heute als Bildungskapital einmalig mit auf den
Weg gibt — schulische und berufliche Bildung —, reicht fiir ein solches Leben nicht mehr aus. Auch mit lebenslangem Lernen
allein ist es nicht getan, so wichtig es ist. Menschen miissen in der Lage sein, ein eigenstandiges Erwerbsmodell aufzubauen
und bei Bedarf anzupassen. Hierfiir sollten &ffentliche Riume vielfdltiger Art mit ebenso vielfdltigen 6ffentlichen Dienstleis-
tungen einen Rahmen bieten.

- THESE 9 -

Die sozialen Sicherungssysteme miissen institutionell und strukturell erneuert werden, damit sie auch unter verdnderten
6konomischen, technologischen und kulturellen Bedingungen leistungsfahig bleiben. Die alleinige Bindung an das bisherige
Normalarbeitsverhdltnis ist nicht mehr haltbar, jede Vergiitung von Arbeits- bzw. Dienstleistungen in Vertragsverhdltnissen
sollte mit paritdtischen Abflihrungen an die Systeme des Sozialstaates verbunden werden. Die Idee eines bedingungslosen
Grundeinkommens ist in vielerlei Hinsicht problematisch, eine Art garantiertes Mindesteinkommen fiir Erwerbstétige aber
erscheint sinnvoll.
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VOM SHAREHOLDER ZUM STAKEHOLDER:
UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG STARKEN!

VE ine dynamische Gesellschaft mit guter, zukunftsfahi- Schépfung von einem Mehrwert fiir alle Beteiligten und
ger Arbeit ist auf Unternehmerinnenpersonlichkeiten Betroffenen. Diese zeitlose Vorstellung von Leistung ist
angewiesen, die Mut und Risikobereitschaft mit wirt- ein gutes Stiick verloren gegangen - sie bleibt aber auch

schaftlicher und gesellschaftlicher Verantwortung ver- unter den Bedingungen des technologischen und gesell-
kntipfen. Leistung in diesem Sinne bemisst sich nicht als  schaftlichen Wandels eine grundlegende Bedingung an
kurzfristiger Profit, sondern als langfristig verantwortete inklusives, teilhabeorientiertes Wachstum. A

- THESE 10 -
Inklusives Wachstum braucht mehr Menschen, die bereit sind, fiir eine Unternehmensidee in die Verantwortung und damit
auch ins Risiko zu gehen. Staatliche Ordnungspolitik und finanzielle Férderungen, aber auch private Banken, miissen sich
auf neue Wege begeben: bei der Ausrichtung auf bislang vernachlissigte Griindergruppen wie Frauen oder Migrantinnen,
durch eine Fokussierung auf technische und soziale Innovationen und bei der Suche nach unkonventionellen Lésungen fiir
die Nachfolge.

- THESE 11 -
Viele neue, junge GriinderInnen verstehen sich als Social Entrepreneurs und verschieben bewusst die Grenze zwischen Non-Pro-
fit und Profit, indem sie die problemldsende, gesellschaftliche Wirkung in den Vordergrund stellen. Eine Offnung der tradi-
tionellen Forderstrukturen fiir solche Start-Ups wiirde helfen, dieses unternehmerische und gesellschaftliche Potential besser
auszuschdpfen.

- THESE 12 -

Gesellschaftliche Probleme werden strukturell komplexer. Wir wollen Netzwerke zwischen Zivilgesellschaft, Unternehmen
und Staat stdrken, die umfassende, weil systemische Losungen moglich machen. Soziale Marktwirtschaft verbindet das
Prinzip des fairen Wettbewerbs mit dem der partnerschaftlichen Kooperation. Compliance, Philanthropie oder auf Offent-
lichkeitsarbeit reduzierte Sozialverantwortung reichen dafiir nicht aus. Unternehmen missen sich dafiir verantworten,
welche Auswirkungen ihre Geschdftsmodelle und Mehrwertschépfungsprozesse auf Beteiligte und Betroffene haben. Das
braucht nicht nur verantwortliche Unternehmerinnen und Gewerkschaftsfiihrerinnen, sondern auch unternehmerisch han-
delnde Angestellte und Innovatorinnen in agilen Unternehmen.
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INDUSTRIE UND DIENSTLEISTUNGEN ZUSAMMEN DENKEN:
INNOVATION IN WIRTSCHAFT UND (AUS-)BILDUNG FORDERN!

'ndustrie und Dienstleistungen sind in der deutschen Weltmarkten wettbewerbsfédhig zu bleiben. Zugleich sind

Wirtschaft eng verbunden. Industrienahe Dienstleistun-
gen sind Teil des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Fundaments. Diese enge Symbiose, iiber Jahrzehnte von

damit auch Verwerfungen verbunden. Durch Outsour-
cing, Offshoring und die Entstehung einer Plattformdko-
nomie etwa ldsst sich hdufig nicht mehr klar sagen, wer

Arbeitgeberlnnen und Arbeitnehmerinnen ist, was einen
Betrieb ausmacht und welche Verantwortung er tragt. Da-
mit werden die Kernstrukturen unseres Sozial- und Ver-
antwortungssystems aus den Angeln gehoben.

staatlichen wie auch sozialpartnerschaftlichen Institu-
tionen flankiert, hat es den traditionellen Industrien er-
maoglicht, sich technologischen, 6konomischen und ge-
sellschaftlichen Entwicklungen anzupassen und auf den

- THESE 13 -
Neue Formen von Industrie und Dienstleistungen kénnen auf der bisherigen Erfolgsgeschichte aufbauen und inklusives
Wachstum schaffen. Aber dafiir brauchen sie eine neue Ordnungspolitik der inklusiven Wirtschaft, die sie fordert und be-
gleitet. Das bedeutet vor allem, dass fiir die neuen Arbeitsverhiltnisse passende Qualifikationen angeboten werden und
dass auch fiir sie Tarifautonomie der Sozialpartner gilt.

- THESE 14 -
Eine exzellent qualifizierte und gut bezahlte Facharbeiterinnenschaft ist die Basis fiir das bundesrepublikanische Wirtschafts-
modell. Wir sollten deshalb nicht allein auf die akademische Bildung setzen, sondern verschiedenen Bildungs-, Ausbildungs-
und Karrierewege fordern. Die duale Ausbildung sollte aufgewertet werden. Um sie attraktiver zu machen und Menschen indi-
viduelle Perspektiven zu bieten, muss noch flexibler auf technische und gesellschaftliche Verdnderungen reagiert werden. Dies
gilt fiir technische Berufe ebenso wie fiir soziale.

- THESE 15 -
Gesellschafts- und Sozialpolitik haben kulturelle Wurzeln, die nicht beliebig verandert werden kénnen. Sozialpartnerschaft
und soziale Kohdsion machen wirtschaftlichen Fortschritt nicht nur inklusiv, sie bieten auch handfeste Vorteile im globalen
Wettbewerb. Diese teilhabeférdernden Institutionen braucht es langfristig europaweit.

»Basis des Inklusiven Wachstums sind die 6kologische Modernisierung
der Wirtschaft, gut ausgebildete Fachkrdfte, faire Arbeitsbeziehungen
im Rahmen von Tarifautonomie und Sozialpartnerschaft.“
WOLFGANG SCHROEDER, UNIVERSITAT KASSEL
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NACHHALTIGKEIT UND INNOVATION VORANTREIBEN:
OKOLOGISCHE UND SOZIALE FRAGE VERBINDEN!

soziale Frage: Zum einen streben wir Umweltgerechtig-
keit an, also geringe Belastungen sowie Zugang zu Griin-
flachen auch fiir Menschen in einfachen Wohnlagen. Zum
anderen gilt es, umweltpolitische Instrumente so auszu-
gestalten, dass sie Biirgerlnnen mit niedrigem Einkom-
men nicht zu stark belasten. y

VD ie Auswirkungen von Klimawandel und Umweltver-
dnderungen werden immer stdrker sichtbar, auch
in unserem Alltagsleben. Eine Strategie des Inklusiven

Wachstums ist ohne intakte 6kologische Lebensgrundla-
gen und ohne ein stabiles Weltklima nicht méglich. Die
6kologische ist gleich in zweifacher Hinsicht auch eine

- THESE 16 -
Eine inklusive und nachhaltige Ordnungspolitik muss konkreten Zielvorgaben jenseits von Laissez faire und dirigistischen
Mikroeingriffen folgen. Die grundlegende Frage ist, wie Wettbewerb und Innovation sich fiir klima- und umweltpolitische
Ziele nutzen lassen. Das kann durch ambitionierte Einspar- und Effizienzziele ebenso gelingen wie durch Top-Runner-Ansat-
ze, also die Standardisierung der effizientesten Produkte.

- THESE 17 -

Der Schutz vor Umweltbelastungen darf nicht vom sozialen Status abhdngen. Alle Menschen etwa miissen gleichermafien
vor Abgasen oder Larm bewahrt werden. Ebenso wichtig ist, dass der Zugang zu griinen Bewegungs- und Erholungsrdaumen
allen offen steht — nicht zuletzt, weil Umwelt ein 6ffentlicher Raum ist, der wichtige soziale Begegnungen ermdglicht.

- THESE 18 -

Die digitale Transformation der Okonomie bietet ein grofbes Potenzial fiir mehr Nachhaltigkeit. Der 6kologische und soziale
Fortschritt muss aber politisch gestaltet werden. Dazu gehort auch gerechter Datenschutz fiir die Biirgerinnen. Die einzel-
nen Sektoren sollten nicht langer getrennt, sondern iibergreifend behandelt werden, etwa die Energie- und Verkehrswende.
Auch sollten die nationalen wie europdischen Nachhaltigkeits- und Digitalstrategien verkniipft werden.

»Pragmatismus statt Dogmatismus: Das Spannungsverhdltnis
zwischen Lenkungswirkung von umweltpolitischen Mafinahmen und
sozialen Folgen kann durch kluges Politikdesign verringert werden.“
JULIA HERTIN, SACHVERSTANDIGENRAT FUR UMWELTFRAGEN

SCHLUSSBEMERKUNGEN

P olitische Vordenkerlnnen aus allen etablierten politi-
schen Richtungen in Deutschland haben zwei Jahre lang
intensiv dariiber debattiert, wie unsere Wirtschafts- und Ge-

tik muss Teilhabe fordern sowie soziale, 6konomische und
letztlich gesellschaftliche Ungleichheit auf allen Ebenen ab-
bauen. Ein Inklusives Wachstum muss das Leitbild fiir eine

DAS PROGRESSIVE ZENTRUM

sellschaftsordnung reformiert werden muss. Unter uns sind
Griine, Sozialdemokraten, Christdemokraten, Liberale und
Linke. Unsere Diskussionen waren kontrovers, aber mit Blick
auf ein gemeinsames Ziel umso fruchtbarer.

Das zentrale Ergebnis ist daher unser gemeinsames Ziel,
dass soziale Inklusion, 6kologische Nachhaltigkeit und wirt-
schaftliches Wachstum Hand in Hand gehen miissen. Poli-

Neujustierung der Sozialen Marktwirtschaft sein.

Die Ergebnisse dieser Debatten sollen nun als offener, aber
konkreter Diskussionsimpuls in die Debatte tber Inklusives
Wachstum in Deutschland und Europa sowie die Diskussio-
nen Uber die Frage, wie wir in Zukunft leben wollen, einge-
bracht werden.
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us dieser Zusammenarbeit von Bertelsmann Stiftung und Progressivem Zentrum im Rahmen des Projekts ,Inclusive
Growth“ sind neben diesem Thesenpapier auch noch weitere Publikationen hervorgegangen.

DISCUSSION PAPER
,,DIE SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT
ZUKUNFTSFAHIG MACHEN*
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Die Autoren Manuel Gath, Dr. Bastian Jantz und Armando
Garcia-Schmidt schauen sich konstituierende Elemente der
Sozialen Marktwirtschaft unter dem Brennglas an und iden-
tifizieren aktuelle Herausforderungen. Sie kommen zu dem
Schluss, dass die Leitidee eines ,Inklusiven Wachstums* an
vielen Stellen zur Problemldsung beitragen kann. Davon
kdnnen neue Impulse fiir die Soziale Marktwirtschaft im 21.
Jahrhundert ausgehen.
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»wSOZIALE MARKTWIRTSCHAFT:
ALL INCLUSIVE?“ 1-5
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Unternel Vermoge  Chancen
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{ndustet

Im Rahmen mehrerer Diskussionsrunden mit politischen
Vordenkerlnnen, Wissenschaftlerinnen und Unternehmerin-
nen wurden Thesen, Positionen und Konzepte diskutiert. Das
Leitbild einer inklusiven Gesellschafts- und Wirtschaftsord-
nung hat sich dabei als hilfreich erwiesen, um Diskussionen
anzuregen und Denkanstoéfe zu geben, mit welchen Maf3-
nahmen unser Wirtschaftsmodell zukunftsfest gemacht
werden kann. Von der Bedeutung offentlicher Rdume Giber
den Abbau von Ungleichheit bis hin zum vermeintlichen
Konflikt zwischen Industrie und Dienstleistungen wird in
diesen Essaybdnden die gesamte Bandbreite wirtschafts-
politischer Reformthemen besprochen. Mit dabei sind le-
senswerte Essays u.a. von Peter Siller, Katharina Zweig, Ute
Fischer und Werner Abelshauser.
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