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ܲ'ŏĪ�ŃƣżƷĪŲ�£ƣżěŧĪŰĪ�ǀŲƫĪƣĪƣ�ðĪŏƸ�ǝĪƣܫ
den wir überhaupt nur dann bewältigen, 
ǝĪŲŲ� ǀŲƫ� ǀŲƸĪƣǝĪŃƫ� ŲŏĜŊƸ� ģĪƣ� ðǀƫÿŰܫ
ŰĪŲŊÿŧƸ�ǀŲƫĪƣĪƣ�GĪƫĪŧŧƫĜŊÿǽƸ�ÿěŊÿŲģĪŲܫ
ŤżŰŰƸ܏� ®żǭŏÿŧĪƫ� ßĪƣƸƣÿǀĪŲ� ǀŲģ� ƫżǭŏÿܫ
ŧĪŲ�ðǀƫÿŰŰĪŲŊÿŧƸ� ǭǀ�żƣŃÿŲŏƫŏĪƣĪŲ܉�ģÿƫ�
ŏƫƸ� ģŏĪ�ßżƣÿǀƫƫĪƸǭǀŲŃ� ƫĜŊŧĪĜŊƸŊŏŲ�ģÿłǆƣ܉�
dass Deutschland in diesem Jahrhundert 
ĪŏŲĪ�ŃǀƸĪ�ðǀŤǀŲǽƸ�ŊÿěĪŲ�ǝŏƣģ܏�GĪŧŏŲŃĪŲ�
wird uns das nur mit einer Politik des Reܫ
spekts, einer Politik, die immer alle Bürܫ
gerinnen und Bürger im Blick behält.« 
�ܥڑڒڐڒܓڒڑܓڕڑ�܍ĪŃŏĪƣǀŲŃƫĪƣŤŧďƣǀŲŃ¦�܍�ŧÿł�®ĜŊżŧǭܤ

'Ŏĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ŉŎű�Ǭƿ�ĩŎűĩƢ�ţŦŎůþűĩƿƷƢþŦĩű�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ŎƪƷ�ǛŻƢþƿƪƪĩƷ-
ǬƿűłƪƢĩŎěŉܒ��ƿűĢĩƪţþűǬŦĩƢ��ŦþŁ�®ěŉŻŦǬ�ĚĩǬĩŎěŉűĩƷĩ�ƪŎĩ�Ŏű�ƪĩŎűĩƢ�ĩƢƪƷĩű�¦ĩ-
łŎĩƢƿűłƪĩƢţŦĎƢƿűł�þůܒڔڐ��'ĩǬĩůĚĩƢڐڑڏڑ��Ǭƿ�¦ĩěŉƷ�þŦƪ�Ģĩű�ܵłƢƆƶƷĩű�ÃůĚþƿ�
ƿűƪĩƢĩƢ�àŎƢƷƪěŉþǼƷ�ƪĩŎƷ�ůĩŉƢ�þŦƪ� �ڏڏڐ dþŉƢĩűܴܒ�®ŻŦŦ�ĢŎĩƪĩ��ƿŁłþĚĩ�łĩŦŎűłĩű܌�
ĩƢŁŻƢĢĩƢƷ�Ģþƪ�űŎěŉƷ�űƿƢ�ĩŎű�ŉŻŉĩƪ�rþƶ�þű�SűűŻǛþƷŎŻű�ƿűĢ�GĩƪěŉǜŎűĢŎłţĩŎƷ܌�
ƪŻűĢĩƢű�þƿěŉ�ĩŎűĩ�ĚƢĩŎƷĩ�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ��ţǬĩƟƷþűǬ�łĩłĩűǅĚĩƢ�ĢĩƢ�¼Ƣþűƪ-
ŁŻƢůþƷŎŻűܒ�
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1. Transformation als politische Aufgabe

'ĩƢ�fŻþŦŎƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþł�ůþěŉƷ�ĢĩƿƷŦŎěŉ܌�ǜŎĩ�ǛŎĩŦ�ƪŎěŉ�þƿŁ�Ģĩů�àĩł�ǬƿƢ�fŦŎůþ-
űĩƿƷƢþŦŎƷĎƷ�ǛĩƢĎűĢĩƢű�ůƿƪƪ�ƿűĢ�ǜŎĩ�ǜĩűŎł�ðĩŎƷ�ĢþŁǅƢ�ĚŦĩŎĚƷܒ��ŦŦĩŎű�ĚŎƪ�Ǭƿů�
dþŉƢڏڒڏڑ��ƪŻŦŦĩűڔڐ��rŎŦŦŎŻűĩű�/ܮ�ƿƷŻƪ�þƿŁ�ĢŎĩ�®ƷƢþƶĩ�łĩĚƢþěŉƷ܌�ĢĩƢ��űƷĩŎŦ�þű�
ĩƢűĩƿĩƢĚþƢĩű�/űĩƢłŎĩű�ǛŻűڔړ��£ƢŻǬĩűƷ�þƿŁڏڗ��£ƢŻǬĩűƷ�ĩƢŉƆŉƷ�ƿűĢ�ĢĩƢ�fŻŉŦĩ-
þƿƪƪƷŎĩł�ǛŻŦŦǬŻłĩű�ǜĩƢĢĩűܒ�'Ŏĩ�hŎƪƷĩ�ŦŎĩƶĩ�ƪŎěŉ�űŻěŉ�Ŧþűłĩ�ŁŻƢƷŁǅŉƢĩűܒ�dĩĢŻěŉ�
ǛĩƢƪƷĩŦŦƷ�Ģþƪ�®þůůĩŦƪƿƢŎƿů�þű�ðþŉŦĩű�ƿűĢ�ðŎĩŦĩű�ƪěŉűĩŦŦ�Ģĩű��ŦŎěţ�ĢþƢþƿŁ܌�
Ģþƪƪ�ĩƪ�ƪŎěŉ�ĚĩŎ�ĢĩƢ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�űŎěŉƷ�ƿů�ĩŎűĩ�ƷĩěŉűŻţƢþƷŎ-
ƪěŉĩ��ƟĩƢþƷŎŻű�ŉþűĢĩŦƷܒ�ßŎĩŦůĩŉƢ�ŉþƷ�ĩƪ�ĢŎĩ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł�ůŎƷ�ĩŎűĩƢ�ƟƢŎ-
ůĎƢ�ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű��ƿŁłþĚĩ�Ǭƿ�Ʒƿű܌�ĢĩƢĩű�/ƢŁŻŦł�ŎűƪĚĩƪŻűĢĩƢĩ�ĢþǛŻű�þĚŉĎűłƷ܌�
ǜŎĩ�łƿƷ�ƪŎěŉ�ĢŎĩ�ƿűǛĩƢůĩŎĢĚþƢĩű�àŎĢĩƢƪƟƢǅěŉĩ�ƿűĢ�SűƷĩƢĩƪƪĩűţŻűǴ ŦŎţƷĩ�ĢĩƢ�
¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�þĚŁĩĢĩƢű�ŻĢĩƢ�łþƢ�þƿǴ ŦƆƪĩű�Ŧþƪƪĩűܒ�

'ĩűű�ĩŎűĩƪ�ŎƪƷ�ţŦþƢ܋�àŎĩ�ŠĩĢĩ�łƢŻƶĩ�ßĩƢĎűĢĩƢƿűł�ĚƢŎűłƷ�ĢŎĩ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩ�
¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�űĩĚĩű�þŦŦ�ŎŉƢĩű� ŉþűěĩű�ƿűĢ�£ŻƷĩűǬŎþŦĩű�þƿěŉ�ßĩƢŦƿƪƷĩ�ůŎƷ�
ƪŎěŉ�ƿűĢ�ǜĩěţƷ�àŎĢĩƢƪƷĎűĢĩ܌�ĢŎĩ�ţĩŎűĩƪǜĩłƪ�łŦĩŎěŉ�ǛĩƢƷĩŎŦƷ�ƪŎűĢܒ�/ƪ�ŎƪƷ�űþěŉ-
ǛŻŦŦǬŎĩŉĚþƢ�ƿűĢ�ŦĩłŎƷŎů܌�ǜĩűű�rĩűƪěŉĩű܌�ĢŎĩ�ƪŎěŉ�Ŏű�ƟƢĩţĎƢĩƢ�ƆţŻűŻůŎƪěŉĩƢ�
hþłĩ�ĚĩȀűĢĩű܌�Ŏű�ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű�¦Ďƿůĩű�ŦĩĚĩű�ƿűĢ�űĩłþƷŎǛĩ�¼ƢþűƪŁŻƢ-
ůþƷŎŻűƪĩƢŁþŉƢƿűłĩű�łĩůþěŉƷ�ŉþĚĩű�ŻĢĩƢ�fŻűƷŎűƿŎƷĎƷ�ƟĩƢ�ƪĩ�þŦƪ�àĩƢƷ�ƪěŉĎƷ-
Ǭĩű܌�ƪţĩƟƷŎƪěŉ�łĩłĩűǅĚĩƢ�ĩŎűĩů�ƪŻ�ƿůŁþƪƪĩűĢĩű�àþűĢĩŦ�ǜŎĩ�ĢĩƢ�'ĩţþƢĚŻ-
űŎƪŎĩƢƿűł�ĢĩƢ�àŎƢƷƪěŉþǼƷ�ƿűĢ�Ģĩű�ůƆłŦŎěŉĩű�FŻŦłĩű�ƪŎűĢܒ

tƿű� ƪƷĩŉĩű� ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ� £þƢƷĩŎĩű� ǛŻƢ� ĢĩƢ� ƪƟĩǬŎĩŦŦĩű� NĩƢþƿƪŁŻƢĢĩƢƿűł܌�
Ģþƪƪ� ƪŎěŉ� ĩĚĩű� Šĩűĩ�ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩű� GƢƿƟƟĩű� űƿƢ� ƪĩŦƷĩű� ǛŻű�
Ŏŉűĩű� ǛĩƢƷƢĩƷĩű� ŁǅŉŦĩűܒ� SűƪĚĩƪŻűĢĩƢĩ� F'£� ƿűĢ� GƢǅűĩ� ƪƟƢĩěŉĩű� ǛŻƢűĩŉů-
ŦŎěŉ�rĩűƪěŉĩű�ƿűĢ�rŎŦŎĩƿƪ�þű܌�ĢŎĩ�ƪŎěŉ�ƪĩŦĚƪƷ�þŦƪ�¼ƢĩŎĚĩƢ�ǛŻű�ßĩƢĎűĢĩƢƿűł�
ǛĩƢƪƷĩŉĩű� -�ÃűĢ�þƿěŉ�ĢŎĩ�®£'�ŉþƷ�ƿűƷĩƢ�Ģĩű�rŻĢĩƢűŎܒܤڐڑڏڑ�SűƪƷŎƷƿƷܮŎűƿƪ®ܣ
ƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩű�ĩƢƪƷ�ĚĩŎ�ĢĩƢ�ŦĩƷǬƷĩű��ƿűĢĩƪƷþłƪǜþŉŦ�ǜŎĩĢĩƢ�ŦĩŎěŉƷĩ�ðƿ-
łĩǜŎűűĩ� ǛĩƢǬĩŎěŉűĩű� ţƆűűĩű� �ܮàŎƢƷƪěŉþǼƷƪܣ ƿűĢ� ®ŻǬŎþŦǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩƪ�
SűƪƷŎƷƿƷܒܤڐڑڏڑ�

/ƪ� ůƿƪƪ� ĢþŉĩƢ� �űƪƟƢƿěŉ� ƿűĢ� �ƿŁłþĚĩ� £ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩƢ� ƪĩŎű܌� ůŻĢĩƢűŎƪŎĩ-
ƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩ�GƢƿƟƟĩű�ƪƷĎƢţĩƢ�Ŏű�Ģĩű�FŻţƿƪ�ŎŉƢĩƢ�£ŻŦŎƷŎţ�Ǭƿ�űĩŉůĩű�ƿűĢ�
ĢþƢþƿŁ�ŉŎűǬƿǜŎƢţĩű܌�Ģþƪƪ�ƪŎĩ�űŎěŉƷ�Ǭƿ�GĩłĩűƪƟŎĩŦĩƢŎűűĩű�ĢĩƢ�fŦŎůþǜĩűĢĩ�
ǜĩƢĢĩűܒ�'ŎĩƪĩƢ�ǬŎĩŦłƢƿƟƟĩűƪƟĩǬŎȀƪěŉĩ��űƪþƷǬ�ƪěŉĩŎűƷ�ŁǅƢ�ĩŎűĩ�ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�
£ŻŦŎƷŎţ� ĢĩƢ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� Ŏű� ŉƆŉĩƢĩů� rþƶĩ� ŻƢŎĩűƷŎĩƢƿűłƪƪƷŎǼƷĩűĢ� ƿűĢ�
ŉþűĢŦƿűłƪŦĩŎƷĩűĢ� þŦƪ� ĢĩƢ� þŦŦłĩůĩŎűĩ��ƟƟĩŦŦ� þű�Ģþƪ� ĢĩȀűŎƷŻƢŎƪěŉ� Ǜþłĩ�ƿűĢ�
űŻƢůþƷŎǛ�Ģǅűűĩ�fŻűƪƷƢƿţƷ�Ģĩƪ�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű�ðƿƪþůůĩűŉþŦƷƪܒ�
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'Żěŉ�ǜŎĩ� ţþűű�Ģþƪ� łĩŦŎűłĩűܓ�'ŎĩƪĩƢ��ĩŎƷƢþł� ƿűƷĩƢƪƿěŉƷ� ǬƿűĎěŉƪƷ܌�ǜŻ-
ĢƿƢěŉ� ƪŎěŉ� ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩ� GƢƿƟƟĩű� Ŏű� ƿűƪĩƢĩƢ� GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�
þƿƪǬĩŎěŉűĩű�ƿűĢ�ǜĩŦěŉĩ�¦ŻŦŦĩ� ƪŎĩ� ŁǅƢ�ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�£ŻŦŎƷŎţ� ƪƟŎĩŦĩűܒ��űƪěŉŦŎĩ-
ƶĩűĢ�ǜŎƢĢ�ĢĩƢ��ŦŎěţ�þƿŁ�ĢŎĩ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�łĩƢŎěŉƷĩƷ�ƿűĢ�Ŏűƪ-
ĚĩƪŻűĢĩƢĩ� ĢþƢþƿŁ܌� ǜĩŦěŉĩ� ßĩƢƷĩŎŦƿűłƪĩǲŁĩţƷĩ� ƪŎěŉ� ĢƿƢěŉ� ĢŎĩ� łĩƟŦþűƷĩű� ţŦŎ-
ůþƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű� rþƶűþŉůĩű� ĢĩƢ� �ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł� ŁǅƢ� ĩĚĩű� Šĩűĩ� GƢƿƟƟĩű�
ĩƢłĩĚĩű�ţƆűűƷĩűܒ��ƿŁ�ĢŎĩƪĩƢ��þƪŎƪ�ƪěŉŦĎłƷ�ĢĩƢ��ĩŎƷƢþł�ĩŎűĩ�¦ĩŎŉĩ�ţŻűţƢĩƷĩƢ�
®ƷƢþƷĩłŎĩű�ƿűĢ�rþƶűþŉůĩű�ǛŻƢ܌�ůŎƷ�Ģĩűĩű�ĢŎĩ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł�ĢŎĩ��ţǬĩƟ-
ƷþűǬ�łĩłĩűǅĚĩƢ�ĢĩƢ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�Ŏű�ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟ-
ƷŎƪěŉĩű�GƢƿƟƟĩű�ƪƷĎƢţĩű�ţþűűܒ�Sů��ƿƪĚŦŎěţ�ǜŎƢĢ�ĚĩŦĩƿěŉƷĩƷ܌�ǜĩŦěŉĩ�FþŦŦƪƷƢŎ-
ěţĩ�ƪŎěŉ�ĢþĢƿƢěŉ�ůƆłŦŎěŉĩƢǜĩŎƪĩ�ŁǅƢ�ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�£þƢƷĩŎĩű�ĩƢłĩĚĩűܒ�

Ůƛ� IÀ³�À�ÃÃ�Û��I³¨�È�§�Ë®������%ÀË½½�� 
 der Modernisierungsskeptischen

'Ŏĩ�FŻƢĢĩƢƿűł�űþěŉ�ĩŎűĩƢ�£ŻŦŎƷŎţ�ŁǅƢ�ĢŎĩ�rŎƷƷĩ�ĢĩƢ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ŎƪƷ�ĩŎűĩ�ǛŎĩŦ�
ĚĩůǅŉƷĩ�ƿűĢ�ǬƿłŦĩŎěŉ�ǜĩűŎł�þƿŁƪěŉŦƿƪƪƢĩŎěŉĩ�£ŉƢþƪĩܒ�'ĩűű�ĢĩƢ��ĩłƢŎǲŁ�ĢĩƢ�
łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű�rŎƷƷĩ�ŎƪƷ�ƿűƪěŉþƢŁ�ƿűĢ�ƟŻŦǢǛþŦĩűƷܒ�rŎƷ�ƪĩŎűĩű��ƿƪŁǅŉƢƿű-
łĩű�ǬƿƢ�'ƢĩŎܮfŦþƪƪĩűܮGĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ� Ŏű�ĢĩƢ�®ƟĎƷůŻĢĩƢűĩ�ĚƢŎűłƷ�ĢĩƢ�®ŻǬŎŻŦŻ-
łĩ��űĢƢĩþƪ�¦ĩěţǜŎƷǬ� ŠĩĢŻěŉ�hŎěŉƷ� Ŏűƪ�'ƿűţĩŦܒ��ƿƪ�ĢĩƢ�űŎǛĩŦŦŎĩƢƷĩű�rŎƷƷĩŦ-
ƪƷþűĢƪłĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ĢĩƢ�tþěŉţƢŎĩłƪĎƢþ�ŉþĚĩű�ƪŎěŉ�ŦþƿƷ�¦ĩěţǜŎƷǬ�Ŏů�ðƿłĩ�ĢĩƢ�
ǛĩƢłþűłĩűĩű�dþŉƢǬĩŉűƷĩ�ĢƢĩŎ�fŦþƪƪĩű�ĩűƷǜŎěţĩŦƷ܋�ĩŎűĩ�űĩƿĩ�rŎƷƷĩŦţŦþƪƪĩ܌�ĢŎĩ�
ţŻƪůŻƟŻŦŎƷŎƪěŉ�łĩƟƢĎłƷ܌�ĢŎƪţƿƢƪŎǛ�ƷŻűþűłĩĚĩűĢ�ƿűĢ�ƟŻŦŎƷŎƪěŉ�ĩŎűǴ ŦƿƪƪƢĩŎěŉ�
ŎƪƷܗ�ĢŎĩ�þŦƷĩ�rŎƷƷĩŦţŦþƪƪĩ܌�ĢŎĩ�ǜĩŎƷĩƢŉŎű�àĩƢƷ�þƿŁ�®ƷþƷƿƪ�ƿűĢ�ůþƷĩƢŎĩŦŦĩű�hĩ-
ĚĩűƪƪƷþűĢþƢĢ� ŦĩłƷ� ƿűĢ� ĚĩƪŻűĢĩƢƪ� ƪƷþƢţ� Ŏů� ŦĎűĢŦŎěŉĩű�¦þƿů� ǛĩƢƷƢĩƷĩű� ŎƪƷܗ�
ƿűĢ� ƪěŉŦŎĩƶŦŎěŉ� ĢŎĩ� űĩƿĩ� ÃűƷĩƢţŦþƪƪĩ܌� ĢĩƢĩű� �űłĩŉƆƢŎłĩ� ŉĎƿȀł� Ŏű� ĩŎűŁþ-
ěŉĩű�'ŎĩűƪƷŦĩŎƪƷƿűłĩű�þƢĚĩŎƷĩű�ƿűĢ�ǛŻű�ƪƷĎűĢŎłĩƢ�£ƢĩţþƢŎƷĎƷ�ĚĩĢƢŻŉƷ�ƪŎűĢ�
�ŻǜŻŉŦ�ĢŎĩ�þŦƷĩ�rŎƷƷĩŦţŦþƪƪĩ�þŦƪ�þƿěŉ�ĢŎĩ�űĩƿĩ�ÃűƷĩƢţŦþƪƪĩ®�ܒܤژڐڏڑ�ĩěţǜŎƷǬ¦ܣ
ǛĩƢƪƷĩŉĩű�ƪŎěŉ�Ŏű�¦ĩěţǜŎƷǬܼ��űþŦǢƪĩ�ŎůůĩƢ�ƪĩŦƷĩűĩƢ�þŦƪ�GĩǜŎűűĩƢŎűűĩű�ĢĩƢ�
rŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűł܌�Ģþƪ�FŻƢƷƪěŉƢŎƷƷƪǛĩƢƪƟƢĩěŉĩű�ŦŎĚĩƢþŦĩƢ�'ĩůŻţƢþƷŎĩű�ƪěŉĩŎűƷ�
ƪŎěŉ� Ŏű� ŎŉƢĩƢ� hĩĚĩűƪǜĩŦƷ� űŎěŉƷ� Ǭƿ�ůþƷĩƢŎþŦŎƪŎĩƢĩűܒ� SŉƢĩ� /ŎűƪƷĩŦŦƿűłĩű� ǬƿƢ�
ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ǜĩƢĢĩű�ǛŻƢ�ĢŎĩƪĩů�NŎűƷĩƢłƢƿűĢ�ĩűƷƪěŉĩŎĢĩűĢ�
ĢþŁǅƢ�ƪĩŎű܌�ŻĚ�ƿűĢ�Ŏű�ǜĩŦěŉĩƢ�GĩƪěŉǜŎűĢŎłţĩŎƷ�£ŻŦŎƷŎţ�ƿűĢ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ĢŎĩƪĩ�
dþŉƢŉƿűĢĩƢƷþƿŁłþĚĩ�ĚĩǜĎŦƷŎłĩű�ţƆűűĩűܒ�

'Ŏĩ� þŦŦĩƢůĩŎƪƷĩű� rĩűƪěŉĩű� Ŏű� 'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ� ŉþĚĩű� ĩŎű� þƿƪłĩƟƢĎłƷĩƪ�
£ƢŻĚŦĩůܮ�ƿűĢ�ßĩƢþűƷǜŻƢƷƿűłƪĚĩǜƿƪƪƷƪĩŎű�ŉŎűƪŎěŉƷŦŎěŉ�Ģĩƪ�fŦŎůþǜþűĢĩŦƪܒ�
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/ŎűĩƢ�łƢŻƶĩű�rĩŉƢŉĩŎƷ�Ŏů�hþűĢ�ŎƪƷ�ţŦþƢ܌�Ģþƪƪ�ĢĩƢ�fŦŎůþǜþűĢĩŦ�ǛŻƢ�þŦŦĩů�ĩŎű�
ůĩűƪěŉĩűłĩůþěŉƷĩƪ�£ƢŻĚŦĩů�ŎƪƷܒ�ÃűĢ�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�Ǭƿ�ĩŎűĩƢ�ţŦŎ-
ůþűĩƿƷƢþŦĩű�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ĩŎűĩ�ţŻŦŦĩţƷŎǛĩ��ƿŁłþĚĩ�ŎƪƷ܌�Ǭƿ�ĢĩƢ� ŠĩĢĩƢ�rĩűƪěŉ�
ĩŎűĩű��ĩŎƷƢþł� ŦĩŎƪƷĩű� ţþűű�ƿűĢ�ůƿƪƪܫ�� ǛŻƢþƿƪłĩƪĩƷǬƷ܌� Ģþƪƪ� ĢŎĩ� hþƪƷĩű� łĩ-
ƢĩěŉƷ� ǛĩƢƷĩŎŦƷ�ǜĩƢĢĩűܒ�/ůƟŎƢŎƪěŉĩ�/ƢŉĩĚƿűłĩű� ǬĩŎłĩű� ĩŎűĢĩƿƷŎł� ĢŎĩƪĩƪ� ţŦŎ-
ůþƪěŉƿƷǬŻƢŎĩűƷŎĩƢƷĩ�Mindset:

• hþƿƷ��¦'ܮ'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ¼¦/t'ܣ�tŻǛĩůĚĩƢܤڐڑڏڑ��ƪŎĩŉƷ�ĩŎűĩ�ĚƢĩŎƷĩ�rĩŉƢ-
ŉĩŎƷ�ĢĩƢ��ĩǛƆŦţĩƢƿűł�łƢŻƶĩű�ĚǬǜܒ�ƪĩŉƢ�łƢŻƶĩű�NþűĢŦƿűłƪĚĩĢþƢŁ�ĚĩŎů�
fŦŎůþƪěŉƿƷǬܒܤއݑڒڗܣ��Sű�þŦŦĩű��űŉĎűłĩƢƪěŉþǼƷĩű�łŎĚƷ�ĩƪ�ĢþǬƿ�ĚƢĩŎƷĩ�rĩŉƢ-
ŉĩŎƷĩű܌�ĚĩŎ�Ģĩű�GƢǅűĩű� �'£®��ĢĩƢ܌ܤއݑڏڏڐܣ �£'�F܌ܤއݑڗڗܣ �Ã® ܘÃ' �܌ܤއݑږڗܣ
-ŎűǬŎł�ĢŎĩ�ĢĩƢ��Ł'�ðƿűĩŎłĩűĢĩű�ƪŎűĢ�ĢĩƿƷ/�ܒܤއݑڕڗܣ��ƿűĢ�ĢĩƢ�hŎűţĩűܤއݑڕڗܣ
ŦŎěŉ�ǜĩűŎłĩƢ� ţŦŎůþƪěŉƿƷǬþǲȀű� ĩŎűłĩƪƷĩŦŦƷ� ݑژڒܣ �܌ܤއ ǜþƪ� ƪŎĩ� ĢĩƿƷŦŎěŉ� ǛŻů�
łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű� fŻűƪĩűƪ� ĩűƷŁĩƢűƷ� �ÃűǬŎěţĩƢܘrĩűŻƿþƢܮŦ/ܣ �ܗڐڑڏڑ �ĩƢł-
ůþűű�ĩƷ�þŦܒܤږڐڏڑ�ܒ

• 'þƪ� ȃĩůþ� ÃůǜĩŦƷܘfŦŎůþܘ/űĩƢłŎĩǜĩűĢĩ� ƢþűłŎĩƢƷ� ƪĩŎƷ� rþŎ� �ژڐڏڑ ǜĩŎƷ�
ŻĚĩű�þƿŁ�ĢĩƢ�ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű�£ƢŻĚŦĩůþłĩűĢþ܌�þĚڏڑڏڑ��űƿƢ�ǅĚĩƢĚŻƷĩű�ǛŻű�ĢĩƢ�
 ŻƢŻűþܮ£þűĢĩůŎĩܣ�ð'F�£ŻŦŎƷĚþƢŻůĩƷĩƢڏڗ�ܒܤ�£ƢŻǬĩűƷ�ĢĩƢ��ĩŁƢþłƷĩű�ƪŻƢ-
łĩű�ƪŎěŉ�ƿů�Ģĩű�fŦŎůþǜþűĢĩŦ�ƿűĢ�ƪĩŎűĩ�FŻŦłĩűڔڕ�ܗ�£ƢŻǬĩűƷ�ƪŎűĢ�ĢþǛŻű�
ǅĚĩƢǬĩƿłƷ܌�Ģþƪƪ�ĢĩƢ�fŦŎůþǜþűĢĩŦ�ĚĩƢĩŎƷƪ�ŠĩƷǬƷ�ƪƟǅƢĚþƢ�ŎƪƷܒ�ðƿłŦĩŎěŉ�Ȁű-
Ģĩű�ƢƿűĢ�ǬǜĩŎ�'ƢŎƷƷĩŦ�ĢĩƢ��ǅƢłĩƢŎűűĩű�ƿűĢ��ǅƢłĩƢ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�£ŻŦŎƷŎţ�Ǭƿ�
ǜĩűŎł�łĩłĩű�Ģĩű�fŦŎůþǜþűĢĩŦ�ƿűƷĩƢűŎůůƷܣ�ܤއݑږڕܣ�GþłűĪܘfƢþƿƪĩܒܤڐڑڏڑ�

• rþƶűþŉůĩű�łĩłĩű�Ģĩű�fŦŎůþǜþűĢĩŦ�ǜŎĩ�ĢĩƢ��ƿƪĚþƿ�ĢĩƢ�ĩƢűĩƿĩƢĚþƢĩű�
/űĩƢłŎĩű� ݑڑژܣ �ܤއ ŻĢĩƢ� ţŻƪƷĩűŦŻƪĩƢ� �£tß� ݑړڗܣ �ܤއ ĩƢǬŎĩŦĩű� ŉŻŉĩ� ðƿƪƷŎů-
ůƿűłܒ�'ĩƿƷŦŎěŉ�þĚŦĩŉűĩűĢ�ƪŎűĢ�ĢŎĩ��ĩŁƢþłƷĩű�ŠĩĢŻěŉ�ĚĩŎ�£ƢĩŎƪƪƷĩŎłĩƢƿű-
łĩű܌�ĩƷǜþ�ĚĩŎ�ĢĩƢ�FƢþłĩ܌�ŻĚ�ĢĩƢ��ĩűǬŎűƟƢĩŎƪ�ƪƷĎƢţĩƢ�ĩƢŉƆŉƷ�ǜĩƢĢĩű�ƪŻŦŦƷĩ�
ܒܤژڐڏڑ�ĩƿƷƪěŉŦþűĢ¼¦/t'��ƿłƿƪƷ'ܮ'¦�ܣ�ܤ�Ģþłĩłĩűއݑڔږܣ

'þƪƪ�ĢŎĩ��ţǬĩƟƷþűǬ�ŁǅƢ�ŉƆŉĩƢĩ�fŻƪƷĩű�łĩƢŎűł�ŎƪƷ܌�ǅĚĩƢƢþƪěŉƷ�þűłĩƪŎěŉƷƪ�ĢĩƢ�
ƪŻǬŎŻƆţŻűŻůŎƪěŉĩű�hþłĩ�űŎěŉƷ܋�/ŎűĩƢƪĩŎƷƪ�łŎĚƷ�ĩƪ�ŉŎĩƢǬƿŦþűĢĩ�űþěŉ�ǜŎĩ�ǛŻƢ�
ĩŎűĩű� łƢŻƶĩű� tŎĩĢƢŎłŦŻŉűƪĩţƷŻƢܒ� /Ŏűĩ� þţƷƿĩŦŦĩ� �űþŦǢƪĩ� Ģĩƪ� àŎƢƷƪěŉþǼƷƪܮ�
ƿűĢ� ®ŻǬŎþŦǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű� SűƪƷŎƷƿƷƪ� ĢĩƢ� Nþűƪܮ�ƆěţŦĩƢܮ®ƷŎǼƷƿűł� ǬĩŎłƷ܋�
dĩĢĩܘƢ�ŁǅűǼƷĩ�ßŻŦŦǬĩŎƷĚĩƪěŉĎǼƷŎłƷĩ�Ŏű�'ĩƿƷƪěŉŦþűĢܤއݑږ܌ڗڐܣ��ǛĩƢĢŎĩűƷ�ǜĩűŎłĩƢ�
þŦƪړڗڑܒڑ��/ƿƢŻ�ĚƢƿƷƷŻ܌�Ŏů��ƪƷĩű�ŎƪƷ�ĩƪ�ƪŻłþƢ�ŁþƪƷ�ŠĩĢĩܘƢ�'ƢŎƷƷĩܒܤއݑڐ܌ژڑܣ��ÉĚĩƢ-
ĢƿƢěŉƪěŉűŎƷƷŦŎěŉ� ŻǼƷ� ƪŎűĢ� FƢþƿĩű� ݑړ܌ڔڑܣ �܌ܤއ rĩűƪěŉĩű� ůŎƷ� rŎłƢþƷŎŻűƪłĩ-
ƪěŉŎěŉƷĩ܌ܤއݑژ܌ڕڒܣ��ÃűłĩŦĩƢűƷĩܤއݑڗ܌ڏړܣ��ƿűĢ�hĩŎŉþƢĚĩŎƷĩƢŎűűĩű�ƿűĢ�hĩŎŉþƢĚĩŎ-
ƷĩƢܤއݑژ܌ږڕܣ��ĚĩƷƢŻǲŁĩűܣ�®ĩŎŦƪܘ/ůůŦĩƢܒܤڑڑڏڑ�
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�ĚĩƢ�þƿěŉ�ĢŎĩ�rŎƷƷĩŦƪěŉŎěŉƷ�ĚƢƆěţĩŦƷܒ�®Ŏĩ�ŎƪƷ�ƪŻ�ƪƷþƢţ�ǜŎĩ�Ŏű�ţĩŎűĩů�þűĢĩ-
Ƣĩű�ǜĩƪƷŦŎěŉĩű�SűĢƿƪƷƢŎĩŦþűĢ�łĩƪěŉƢƿůƟǼƷ܌�ŉþƷ�ĩŎűĩ�®ƷƿĢŎĩ�ĢĩƢ��/ '�ƿűĢ�
ĢĩƢ��ĩƢƷĩŦƪůþűű�®ƷŎǼƷƿűł�þƿƪ�Ģĩů� dþŉƢڐڑڏڑ�� ĩƢłĩĚĩű܋� ��łĩŉƆƢƷĩű�űŻěŉڔژژڐ
��ǜþƢĩű�ĩƪ�ŉŎűłĩłĩű�űƿƢڗڐڏڑ�܌ƢŻǬĩűƷ�ǬƿƢ�ůŎƷƷŦĩƢĩű�/ŎűţŻůůĩűƪłƢƿƟƟĩ£�ڏږ
űŻěŉړڕ��£ƢŻǬĩűƷܒ�ßŻƢ�þŦŦĩů�Ŏű�ĢĩƢ�unteren�rŎƷƷĩŦƪěŉŎěŉƷ�ŎƪƷ�Ģþƪ��ĚƪƷŎĩłƪƢŎƪŎţŻ�
łƢƆƶĩƢ�łĩǜŻƢĢĩűܗ�ƿůłĩţĩŉƢƷ�ƪŎűĢ�ĢŎĩ��ƿŁƪƷŎĩłƪěŉþűěĩű�łĩƢŎűłĩƢ�łĩǜŻƢĢĩű�
�ܒܤڐڑڏڑ�ܒŻűƪŎłŦŎŻ�ĩƷ�þŦ ܣ

GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ��ţǬĩƟƷþűǬ�ŁǅƢ�ĢŎĩ�ƪŻǬŎþŦܮƆţŻŦŻłŎƪěŉĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�
ŎƪƷ� ŠĩĢŻěŉ�űƿƢ�Ģþűű�ĚƢĩŎƷǴ ŦĎěŉŎł�Ǭƿ�ĩƢǜþƢƷĩű܌�ǜĩűű�ĢŎĩ��ĩƷƢŻǲŁĩűĩű�ţĩŎűĩ�
ßĩƢŁĩƪƷŎłƿűł�ŻĢĩƢ�łþƢ�ßĩƢƪěŉŦĩěŉƷĩƢƿűł�ŎŉƢĩƢ�ŻŉűĩŉŎű�ƿűƪŎěŉĩƢĩű�ȀűþűǬŎĩŦ-
Ŧĩű�®ŎƷƿþƷŎŻű�Ǭƿ�ĩƢǜþƢƷĩű�ŉþĚĩűܒ�/ƪ�łĩŉƷ�ĢþĚĩŎ�þƿěŉ�ƿů�àĩƢƷƪěŉĎƷǬƿűł�ƿűĢ�
�űĩƢţĩűűƿűł�ŁǅƢ�ĢŎĩ�rĩűƪěŉĩű܌�ĢŎĩ�ĚĩƢĩŎƷƪ�ŠĩƷǬƷ�ǛŻű�Ģĩű�FŻŦłĩű�Ģĩƪ�łĩƪĩŦŦ-
ƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű�àþűĢĩŦƪ�ĚĩƷƢŻǲŁĩű�ƪŎűĢܒ

àĩŦěŉĩ�GƢƿƟƟĩű�ŉŎĩƢ�Ŏű�Ģĩű�FŻţƿƪ�Ǭƿ�űĩŉůĩű�ƪŎűĢ܌�ǬĩŎłĩű�ĩŎűƪěŉŦĎłŎłĩ�
rŎŦŎĩƿƪƷƿĢŎĩűܒ��ƿŁ�ĢĩƢ��þƪŎƪ�ǛŻű�ƪŻǬŎþŦƟƪǢěŉŻŦŻłŎƪěŉĩű��űƪĎƷǬĩű�Ǭƿ�ƷŎĩǴ ŦŎĩ-
łĩűĢĩű�rŻƢþŦǛŻƢƪƷĩŦŦƿűłĩű�ŉþƷ�More in Common�ƪĩěŉƪ�àĩƢƷĩůŎŦŎĩƿƪ�ŎĢĩűƷŎ-
ȀǬŎĩƢƷ܌�ĢŎĩ�ƪŎěŉ�ǜŎĩĢĩƢƿů�Ŏű�ĢƢĩŎ�GƢƿƟƟĩű�ĩŎűƷĩŎŦĩű�Ŧþƪƪĩűܒ�GþűǬ�ƿűƷĩű�ƪƷĩŉƷ�
Ģþƪ� ܵƿűƪŎěŉƷĚþƢĩ� 'ƢŎƷƷĩŦܴ� ĢĩƢ� GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ܋� /ƪ� ŉþűĢĩŦƷ� ƪŎěŉ� ƿů� ǬǜĩŎ� ƟŻŦŎ-
ƷŎƪěŉ�ƿűĢ�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉ�ǛĩƢűþěŉŦĎƪƪŎłƷĩ�rŎŦŎĩƿƪܫ��ĢŎĩ�ܵ/űƷƷĎƿƪěŉƷĩűܴ�ƿűĢ�
ܵ£ƢþłůþƷŎƪěŉĩűܴ܌ܫ��ĢŎĩ�Ǭƿƪþůůĩűڏڒ��£ƢŻǬĩűƷ�ĢĩƢ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ƪƷĩŦŦĩűܒ�®Ŏĩ�
ƪŎűĢ�Ǭƿ�ǜĩűŎł�ĩŎűłĩĚƿűĢĩű܌�ĩƢŁþŉƢĩű�ƷƢŻƷǬ� ŎŉƢĩƢ��űƪƷƢĩűłƿűłĩű�űƿƢ�ůþű-
łĩŦŉþǼƷĩ� �űĩƢţĩűűƿűł� Ŏů� hĩĚĩű� ƿűĢ� ƪŎűĢ�ǜĩűŎłĩƢ� ĚĩƢĩŎƷ� ŁǅƢ� łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ-
ŦŎěŉĩű�àþűĢĩŦ�þŦƪ�þűĢĩƢĩ�rŎŦŎĩƿƪܣ�fƢþƿƪĩܘGþłűĪܒܤژڐڏڑ��

'Ŏĩƪ�łŎŦƷ�þƿěŉ�ŁǅƢ�rĩűƪěŉĩű܌�ĢŎĩ�Ŏű�ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű�¦ĩłŎŻűĩű�ŦĩĚĩű�
ƿűĢ�ĚĩƢĩŎƷƪ� ǛŻű�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ĚĩƷƢŻǲŁĩű� ƪŎűĢ�ŻĢĩƢ�ĢŎĩƪ� Ŏű�űþŉĩƢ�ðƿ-
ţƿűǼƷ�Ǭƿ�ĩƢǜþƢƷĩű�ŉþĚĩűܒ�/Ŏűĩ�þţƷƿĩŦŦĩ�ơƿþŦŎƷþƷŎǛĩ�®ƷƿĢŎĩ܌�ĢŎĩ�Ģþƪ�£ƢŻłƢĩƪ-
ƪŎǛĩ� ðĩűƷƢƿů� Ŏű�fŻŻƟĩƢþƷŎŻű�ůŎƷ� ĢĩƢ� FƢŎĩĢƢŎěŉܮ/ĚĩƢƷܮ®ƷŎǼƷƿűł� Ŏű� ǛŎĩƢ� ǛĩƢ-
ƪěŉŎĩĢĩűĩű� ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű� ¦ĩłŎŻűĩű� 'ĩƿƷƪěŉŦþűĢƪ� ĢƿƢěŉłĩŁǅŉƢƷ� ŉþƷ܌�
ĚƢŎűłƷ�þƿŁƪěŉŦƿƪƪƢĩŎěŉĩ�/ƢţĩűűƷűŎƪƪĩ�ŉŎĩƢǬƿ�ŉĩƢǛŻƢ܋�ðǜþƢ�űĩŉůĩű�ĢŎĩ�rĩű-
ƪěŉĩű� Ģĩű�fŦŎůþǜþűĢĩŦ� þƿěŉ� þŦƪ� ţŻŦŦĩţƷŎǛĩƪ� £ƢŻĚŦĩů�ǜþŉƢ܌� Ģþƪ� űŎěŉƷ� þƿŁ-
łĩƪěŉŻĚĩű�ǜĩƢĢĩű�ĢþƢŁܒ�tþěŉ�Ģĩű�łƢŻƶĩű�NĩƢþƿƪŁŻƢĢĩƢƿűłĩű�ĢĩƢ�ðƿţƿűǼƷ�
łĩŁƢþłƷ܌� ǜĩƢĢĩű� fŦŎůþܮ� ƿűĢ� ÃůǜĩŦƷƪěŉƿƷǬ� þů� ǬǜĩŎƷŉĎƿȀłƪƷĩű� łĩűþűűƷܒ�
�ŦŦĩƢĢŎűłƪ� ƪŎűĢ�ĩƪ� ǛŻƢ� þŦŦĩů�ƪŻǬŎþŦĩ�®ŻƢłĩű�ƿűĢ�tƆƷĩ܌�ĢŎĩ� ƪŎĩ� Ŏű� ŎŉƢĩů��ŦŦ-
ƷþłƪŦĩĚĩű�ƿůƷƢĩŎĚĩűܒ�'þƪ�ßĩƢƷƢþƿĩű�Ŏű�ĢŎĩ�łĩǜĎŉŦƷĩű�ßĩƢþűƷǜŻƢƷŦŎěŉĩű�ŎƪƷ�
łĩƢŎűłܗ�ĩŎű�ĢĩƿƷŦŎěŉĩƪ��űǬĩŎěŉĩű�ĢþŁǅƢ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩƪĩ�rĩűƪěŉĩű�ƪŎěŉ�ƟŻŦŎƷŎƪěŉ�
ǛĩƢűþěŉŦĎƪƪŎłƷ� ƿűĢ� ŎŉƢĩ� SűƷĩƢĩƪƪĩű� űŎěŉƷ� Ŏů� ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű� 'ŎƪţƿƢƪ� ǜŎĢĩƢłĩ-
ƪƟŎĩłĩŦƷ�ƪĩŉĩűܣ�FƢƆŉŦŎěŉܘ¦þűǼƷܘrþűűĩǜŎƷǬܒܤڑڑڏڑ�
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àþƪ�ĢŎĩ�łĩűþűűƷĩű�GƢƿƟƟĩű�ǛĩƢĩŎűƷ܌�ŎƪƷ�űŎěŉƷ܌�Ģþƪƪ�ƪŎĩ�ĢĩƢ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�
¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� ůŎƷ� �ĚŦĩŉűƿűł� łĩłĩűǅĚĩƢƪƷĩŉĩűܒ� ®Ŏĩ� ǛĩƢĚŎűĢĩƷ� ǛŎĩŦůĩŉƢ�
ĩŎűĩ�rŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƪŎƪ܌�ĢŎĩ�ƪŎěŉ�þƿƪ�ĢĩƢ�®ŻƢłĩ�ƪƟĩŎƪƷ܌�Ģþƪƪ�ƪŎĩ�ĢƿƢěŉ�
Ģĩű�àþűĢĩŦ�ƿűĢ�ƪĩŎűĩ��ƿƪǜŎƢţƿűłĩű�űŎěŉƷ�ƟƢŻȀƷŎĩƢĩű�ƿűĢ�ǜŻůƆłŦŎěŉ�łþƢ�
ƪƟǅƢĚþƢĩ�tþěŉƷĩŎŦĩ�Ŏű�ŎŉƢĩů��ŦŦƷþł�ĩƢŁþŉƢĩű�ǜĩƢĢĩűܒ�àĩűű�ĢŎĩ��ůƟĩŦܮfŻþŦŎ-
ƷŎŻű�ŎŉƢ�FŻƢƷƪěŉƢŎƷƷƪǛĩƢƪƟƢĩěŉĩű�ĩŎűŦƆƪĩű�ůƆěŉƷĩ܌�ůƿƪƪ�ƪŎĩ�ĢŎĩ�rŻĢĩƢűŎƪŎĩ-
ƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩű�ůŎƷ�àŻƢƷĩű�ƿűĢ�¼þƷĩű�ĢþǛŻű�ǅĚĩƢǬĩƿłĩű܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�¼Ƣþűƪ-
ŁŻƢůþƷŎŻű�ĩŎű�łĩƪþůƷłĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩƪ܌�ơƿþŦŎƷþƷŎǛĩƪ�àþěŉƪƷƿůƪƟƢŻŠĩţƷ�ŎƪƷ܌�
ĚĩŎ�Ģĩů�űŎĩůþűĢ�ǬƿƢǅěţłĩŦþƪƪĩű�ǜŎƢĢܒ�SűƪĚĩƪŻűĢĩƢĩ�GƢǅűĩ�ƿűĢ�F'£�ŉþĚĩű�
ŉŎĩƢ�ĩŎűĩű�ǜĩŎƷĩű�àĩł�Ǭƿ�łĩŉĩűܒ�rŎƷ�¦ĩěţǜŎƷǬܼ�àŻƢƷĩű�łĩƪƟƢŻěŉĩű܌�ƪŎűĢ�ƪŎĩ�
ĚŎƪŉĩƢ�ܵŦĩƷǬƷŦŎěŉ�ĢŎĩ�¦ĩƟƢĎƪĩűƷþűƷĩű�ĢĩƢ�űĩƿĩű�rŎƷƷĩŦţŦþƪƪĩ܌�ƪŻǬŎþŦŉŎƪƷŻƢŎƪěŉ�
łĩƪƟƢŻěŉĩű�ĢŎĩ�/ƢĚĩű�ǛŻű��ŎŦĢƿűłƪĚǅƢłĩƢƷƿů�ƿűĢ�àŎƢƷƪěŉþǼƷƪĚǅƢłĩƢƷƿůܴܒ�

ůƛ� �vÃ�IÀ³¦�§È���À�%À³Ç�®�SÀv®Ã�³À­vÈ�³®Ɲ� 
 Wie sich Klimapolitik auf modernisierungsskeptische   
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rŎƷ� ĢĩƢ� �ĩţĎůƟŁƿűł� ĢĩƢ� fŦŎůþţƢŎƪĩ� ƪƷĩŦŦƷ� ƪŎěŉ� ĢŎĩ� £ŻŦŎƷŎţ� ĩŎűĩƢ� �ƿŁłþĚĩ�
ǛŻű�ŉŎƪƷŻƢŎƪěŉĩů��ƿƪůþƶܒ�hþƿƷ�ĩŎűĩƢ�®ěŉĎƷǬƿűł�ǛŻű�fŁà�¦ĩƪĩþƢěŉ�ůƿƪƪ�
'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ�ĚŎƪ�Ǭƿů�dþŉƢڔړڏڑ��ƢƿűĢ�ŁǅűŁ��ŎŦŦŎŻűĩű�/ƿƢŻ�ŎűǛĩƪƷŎĩƢĩű܌�ƿů�Ŏű�
Ģĩű��ĩƢĩŎěŉĩű�ßĩƢţĩŉƢ܌�/űĩƢłŎĩ܌�ƟƢŎǛþƷĩ�NþƿƪŉþŦƷĩ܌�hþűĢǜŎƢƷƪěŉþǼƷ�ƿűĢ�Sű-
ĢƿƪƷƢŎĩ� fŦŎůþűĩƿƷƢþŦŎƷĎƷ� ŉĩƢǬƿƪƷĩŦŦĩű� �ßŻŦţܣ �ܒܤڐڑڏڑ GƢƿűĢŦĩłĩűĢĩ� ßĩƢĎűĢĩ-
Ƣƿűłĩűܫ��Ŏű�ĢĩƢ�£ƢŻĢƿţƷŎŻű�ƿűĢ�þů��ƢĚĩŎƷƪƟŦþƷǬ܌�Ŏű�ĢĩƢ�rŻĚŎŦŎƷĎƷ܌�ĚĩŎ�fŻű-
ƪƿů�ƿűĢ�àŻŉűĩűܫ��ǜĩƢĢĩű�űƆƷŎł�ƪĩŎű܌�ƿů�ţþƷþƪƷƢŻƟŉþŦĩ�ßĩƢǜĩƢŁƿűłĩű�Ŏů�
łŦŻĚþŦĩű�rþƶƪƷþĚ�Ǭƿ�ǛĩƢŉŎűĢĩƢűܒ�'þűű�ţƆűűƷĩ�ĢŎĩ�GƢŻƶĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�
łĩŦŎűłĩű܌�ǛŻű�ĢĩƢ�ĢĩƢ�àŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ��ĩŎƢþƷ�ĢĩƢ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł�GŦŻĚþŦĩ�
ÃůǜĩŦƷǛĩƢĎűĢĩƢƿűłĩű�ĚĩƢĩŎƷƪڐڐڏڑ��ƪƟƢþěŉܒ

'Ŏĩ� �ڐڑڏڑ űĩƿ� łĩǜĎŉŦƷĩ� �ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł܌� ĚĩƪƷĩŉĩűĢ� þƿƪ� �܌'£® GƢǅűĩű�
ƿűĢ� F'£܌� ŎƪƷ� ƪŎěŉ� ŦþƿƷ� ŎŉƢĩƪ� fŻþŦŎƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþłƪ� ĢĩƢ� 'ŎůĩűƪŎŻű� ĢŎĩƪĩƢ� �ƿŁ-
łþĚĩ�ĚĩǜƿƪƪƷܵ�ܒàŎƢ�ƪƷĩŦŦĩű�ĢŎĩ�àĩŎěŉĩű�þƿŁ�ĩŎűĩ�ƪŻǬŎþŦܮƆţŻŦŻłŎƪěŉĩ�rþƢţƷ-
ǜŎƢƷƪěŉþǼƷ�ƿűĢ�ŦĩŎƷĩű�ĩŎű�dþŉƢǬĩŉűƷ�ĢĩƢ�ðƿţƿűǼƷƪŎűǛĩƪƷŎƷŎŻűĩű�ĩŎűܴ܌�ŉĩŎƶƷ�ĩƪ�
ĢþǬƿ�Ŏű�Ģĩů�ßĩƢƷƢþł�ǬǜŎƪěŉĩű�Ģĩű�ĢƢĩŎ�£þƢƷĩŎĩűܒ�ðĩŎƷŦŎěŉ�ŉþƷ�ƪŎěŉ�ĢŎĩ�űĩƿĩ�
¦ĩłŎĩƢƿűł�Ģþƪ�ðŎĩŦ�łĩƪĩƷǬƷ܌�ĢŎĩ�GƢƿűĢŦþłĩű�Ǭƿ�ƪěŉþǲŁĩű܌�ĢþůŎƷ�'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ�
ܵƪƟĎƷĩƪƷĩűƪ� �ܴڔړڏڑ fŦŎůþűĩƿƷƢþŦŎƷĎƷ� ĩƢƢĩŎěŉƷܒ� �ű� ĢŎĩƪĩů� ƪĩŦĚƪƷ� łĩƪƷĩěţƷĩű�
ðŎĩŦ� ǜĩƢĢĩű� ƪŎěŉ� ĢŎĩ� þű� ĢĩƢ� fŻþŦŎƷŎŻű� ĚĩƷĩŎŦŎłƷĩű� £þƢƷĩŎĩű� ůĩƪƪĩű� Ŧþƪƪĩű�
ůǅƪƪĩűܒ�
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Sű� ĢĩƢ� GĩƪěŉŎěŉƷĩ� ĢĩƢ� rĩűƪěŉŉĩŎƷ� łþĚ� ĩƪ� űƿƢ� ǜĩűŎłĩ� ÃůĚƢǅěŉĩ܌� ĢŎĩ�
Ģĩű�'ŎůĩűƪŎŻűĩű�ĢĩƢ�þţƷƿĩŦŦĩű�ßĩƢĎűĢĩƢƿűłĩű�űþŉĩ�ţþůĩűܒ��ŉűŦŎěŉ�ǜŎĩ�
ĢŎĩ� SűĢƿƪƷƢŎĩŦŦĩ� ¦ĩǛŻŦƿƷŎŻű�ǜŎƢĢ� ĢŎĩ� ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� Ǭƿ� ĩŎűĩƢ�
ůþƪƪŎǛĩű�ßĩƢĎűĢĩƢƿűł�ǛŻű�ƪŻǬŎþŦĩű�ƿűĢ�ǜŎƢƷƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű�£ƢŻǬĩƪƪĩű�ŁǅŉƢĩűܒ�
'Ŏĩ� Ŏű�Ģĩű�ǛĩƢłþűłĩűĩű� dþŉƢĩű�łĩǜþěŉƪĩűĩ�/ŎűƪŎěŉƷ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�űþƷǅƢŦŎěŉĩű�
¦ĩƪƪŻƿƢěĩű�ŦŎůŎƷŎĩƢƷ�ƪŎűĢ�ƿűĢ�Ģþƪ�űþƷǅƢŦŎěŉĩ�GŦĩŎěŉłĩǜŎěŉƷ�ĢĩƢ�/ƢĢĩ�ǛĩƢŦĩƷǬ-
ĚþƢ�ŎƪƷ܌�ŉþƷ�£ƢŻǬĩƪƪĩ�Ŏű�Gþűł�łĩƪĩƷǬƷ܌�ĢŎĩ�Ŏű�ĢĩƢ�®ƿůůĩ�ĩŎűĩ�ǜĩŎƷĩƢĩ�GƢŻƶĩ�
¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ĩƢŁŻƢĢĩƢűܣ�à�GÃܒܤڐڐڏڑ�

'Ŏĩƪĩ�GƢŻƶĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ǬĩŎěŉűĩƷ�ƪŎěŉ�þƿƪ�ĢƿƢěŉ܋

• Dauer: Sie wird mehr als nur Jahre oder Jahrzehnte andauern.
• Vielgestaltigkeit܋�àŎƢƷƪěŉþǼƷ�ƿűĢ�¼ĩěŉűŻŦŻłŎĩ܌�£ŻŦŎƷŎţ܌�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ƿűĢ�

fƿŦƷƿƢ�ƪŎűĢ�ƷŎĩŁłƢĩŎŁĩűĢĩű�ßĩƢĎűĢĩƢƿűłĩű�ƿűƷĩƢǜŻƢŁĩűܒ
• Beispiellosigkeit܋� /ƪ� łŎĚƷ� ţĩŎűĩ� �ŦþƿƟþƿƪĩ܌� ţĩŎű� rŻĢĩŦŦ� ŁǅƢ� Ģĩű� Ãů-

ĚƢƿěŉܒ
• Asynchronität܋�'Ŏĩ�¼ĩŎŦƷƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűĩű�ǛĩƢŦþƿŁĩű�ƿűƷĩƢƪěŉŎĩĢŦŎěŉ�ƪěŉűĩŦŦ�

ƿűĢ�ŁŻŦłĩű�ĩŎłĩűĩű�ðĩŎƷŦŻłŎţĩűܒ
• (Ko-)Evolutorischer Charakter:� 'Ŏĩ� GƢŻƶĩ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� ŎƪƷ� ƪěŉǜĩƢ�

von zentraler Stelle steuerbar, und die Teilsysteme interagieren mitein-
þűĢĩƢܒ�GŦŻĚþŦĩ�ßĩƢǜĩƢŁƿűłĩű�ƪŎűĢ�ţþƿů�ǛĩƢůĩŎĢĚþƢܒ

'Ŏĩ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł�ǜŎŦŦ�Ŏű�ĢƢĩŎ�łƢŻĚĩű�NþűĢŦƿűłƪŁĩŦĢĩƢű�ĢŎĩ�GƢŻƶĩ�¼Ƣþűƪ-
ŁŻƢůþƷŎŻű�ƿůƪĩƷǬĩűܒ�'Ŏĩ�ůĩŎƪƷĩű�rþƶűþŉůĩű�ƪŎűĢ�ĢþĚĩŎ�ƷƢþűƪŁŻƢůþƷŎǛĩƢ�
tþƷƿƢ܌� ĩƷǜþ� ĢŎĩ� 'ĩţþƢĚŻűŎƪŎĩƢƿűł� ĢĩƢ� ŎűĢƿƪƷƢŎĩŦŦĩű� £ƢŻĢƿţƷŎŻű� ƿűĢ� ĢĩƢ�
àĎƢůĩǛĩƢƪŻƢłƿűł܌�ĢĩƢ�rŻĢþŦ�®ŉŎǼƷ� Ŏů�£ĩƢƪŻűĩűǛĩƢţĩŉƢ܌�ĢŎĩ�/ůŎƪƪŎŻűƪƢĩ-
ĢƿţƷŎŻű�Ŏů�GǅƷĩƢǛĩƢţĩŉƢ܌�ĢŎĩ�GĩĚĎƿĢĩƪþűŎĩƢƿűł�ŻĢĩƢ�ĢŎĩ�ßĩƢĎűĢĩƢƿűł�ĢĩƢ�
¼ŎĩƢŉþŦƷƿűłܒ�'þűĩĚĩű�łŎĚƷ�ĩƪ�rþƶűþŉůĩű܌�ĢŎĩ�ĩŎűĩ�¦ĩĢƿţƷŎŻű�ŻĢĩƢ�ĩŎűĩű�
¦ǅěţĚþƿ�ǛŻƢƪĩŉĩű܌�ĩƷǜþ�ĢĩƢ�ßĩƢǬŎěŉƷ�þƿŁ�ŁŻƪƪŎŦĩ�/űĩƢłŎĩƷƢĎłĩƢܒ�/Ŏűĩ�ĢƢŎƷƷĩ�
GƢƿƟƟĩ�ƿůŁþƪƪƷ�ĢŎĩ�FƆƢĢĩƢƿűł�ƿűĢ�Ģĩű��ƿƪĚþƿ�ĚĩƪƷŎůůƷĩƢ�®ƷƢƿţƷƿƢĩű�ƿűĢ�
¼ĩěŉűŻŦŻłŎĩű܌�ĩƷǜþ�Ģĩű��ƿƪĚþƿ�ĢĩƢ�ĩƢűĩƿĩƢĚþƢĩű�/űĩƢłŎĩű܌�Ģĩű��ƿƪĚþƿ�ĢĩƢ�
®ƷƢŻůűĩƷǬĩ܌�ĢŎĩ�®ĩţƷŻƢĩűţŻƟƟŦƿűł�ŻĢĩƢ�Ģĩű�tĩƿĚþƿ�ĩűĩƢłŎĩĩǲȀǬŎĩűƷĩƢ�Gĩ-
ĚĎƿĢĩܒ�'þűĩĚĩű�łŎĚƷ�ĩƪ�ǜĩŎƷĩƢĩ܌�ƪĩţƷŻƢǅĚĩƢłƢĩŎŁĩűĢĩ�rþƶűþŉůĩű�ǜŎĩ�ĢŎĩ�
�܌ĩƟƢĩŎƪƿűł�ܮڑ�  ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩ� fŦŎůþƪěŉƿƷǬĚĩůǅŉƿűłĩű� ƿűĢ� tþƷǅƢŦŎěŉĩ�
®ĩűţĩűܣ�'Sà�/ �tܒܤڐڑڏڑ��hþƿƷ�ĢĩƢ�®ěŉĎƷǬƿűł�ǛŻű�fŁà�¦ĩƪĩþƢěŉ�ƷĩŎŦĩű�ƪŎěŉ�
ĢŎĩ� łĩƪěŉĎƷǬƷĩű� GĩƪþůƷţŻƪƷĩű� ĚŎƪ� Ǭƿů� dþŉƢ� �ڔړڏڑ ǜŎĩ� ŁŻŦłƷ� þƿŁ� ĢŎĩ� ƿűƷĩƢ-
ƪěŉŎĩĢŦŎěŉĩű��ĩƢĩŎěŉĩ�þƿŁ܋
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• Verkehr:ڐ܌ڑ���ŎŦŦŎŻűĩű�/ƿƢŻ
• Energieڏړڗ�܋�rŎŦŦŎþƢĢĩű�/ƿƢŻ
• Private Haushalteܣ�ǛŻƢ�þŦŦĩů�GĩĚĎƿĢĩƪþűŎĩƢƿűłڕڒڕ�܋ܤ�rŎŦŦŎþƢĢĩű�/ƿƢŻ
• Industrie:ڏڑڕ��rŎŦŦŎþƢĢĩű�/ƿƢŻ
• Gewerbe, Handel und Dienstleistungen:ږڒڑ��rŎŦŦŎþƢĢĩű�/ƿƢŻܒ

'Żěŉ�ǜŎƢţĩű�ƪŎěŉ�ĢŎĩ�Ǭƿ�ĩƢǜþƢƷĩűĢĩű�fŻƪƷĩű�ƿűĢ�ßĩƢƷĩŎŦƿűłƪĩǲŁĩţƷĩ�łŦĩŎěŉ-
ůĎƶŎł�þƿŁ�ĢŎĩ��ĩǛƆŦţĩƢƿűł�þƿƪܓ�rŎƷ�Ģĩű�ȀűþűǬŎĩŦŦĩű��ƿƪǜŎƢţƿűłĩű�ĩŎűŎłĩƢ�
rþƶűþŉůĩű�ŉþĚĩű�ƪŎěŉ�Ģþƪ�ŎŁŻܮSűƪƷŎƷƿƷܣ��þěŉܘNþƢűŎƪěŉܘSƪþþţܤڗڐڏڑ��ƿűĢ�Ģþƪ�
'ĩƿƷƪěŉĩ� SűƪƷŎƷƿƷ� ŁǅƢ�àŎƢƷƪěŉþǼƷƪŁŻƢƪěŉƿűł� �ܤSà'ܣ -�þƿƪĩŎܤڐڑڏڑ�þĢƿŦĩƪěƿ¦ܣ
űþűĢĩƢłĩƪĩƷǬƷܒ�FǅƢ�þŦŦĩ�łĩƟŦþűƷĩű�rþƶűþŉůĩű�ƷƢĩǲŁĩű�ĢŎĩ�ĚĩŎĢĩű�ÃűƷĩƢƪƿ-
ěŉƿűłĩű�ţĩŎűĩ�ßŻƢþƿƪƪþłĩűܫ��ǛĩƢůƿƷŦŎěŉ܌�ǜĩŎŦ�ƪŎěŉ�Ŏű�ĩŎűŎłĩű��ĩƢĩŎěŉĩű�űƿƢ�
ƪěŉǜĩƢŦŎěŉ�ĚĩƢĩěŉűĩű�ŦĎƪƪƷ܌�ǜĩŦěŉĩ�ţŻűţƢĩƷĩű��ĩŦþƪƷƿűłĩű�ŁǅƢ�ǛĩƢƪěŉŎĩĢĩűĩ�
/ŎűţŻůůĩűƪłƢƿƟƟĩű�ĩűƷƪƷĩŉĩű�ǜĩƢĢĩűܒ�/ǡĩůƟŦþƢŎƪěŉ�ƪŻŦŦ�ŉŎĩƢ�þƿŁ�ĢŎĩ��ƿƪ-
ǜŎƢţƿűłĩű�ĢĩƢ�rþƶűþŉůĩű�ĩŎűłĩłþűłĩű�ǜĩƢĢĩű܌�ĢŎĩ� ŎŁŻ�ƿűĢ�'Sà�þƿŁłĩ-
ƪěŉŦǅƪƪĩŦƷ�ŉþĚĩűܒ

Erneuerbare Energien: rŎƷ�NŎŦŁĩ� ĢĩƢ� �ĩƟƢĩŎƪƿűł� ǛŻű� ¼ƢĩŎĚŉþƿƪłþƪĩű܌�
ĢĩƢ� FƆƢĢĩƢƿűł� ĩƢűĩƿĩƢĚþƢĩƢ� /űĩƢłŎĩű܌� SűűŻǛþƷŎŻűƪŁƆƢĢĩƢƿűł� ƿűĢ� łĩƪĩƷǬ-
ŦŎěŉĩű�®ƷþűĢþƢĢƪ�ƪŻŦŦĩű�ĢŎĩ�ðŎĩŦĩ�Ŏű�ĢŎĩƪĩů��ĩƢĩŎěŉ�ĩƢƢĩŎěŉƷ�ǜĩƢĢĩűܒ�'Ŏĩ�FŎ-
űþűǬŎĩƢƿűł�ƪŻŦŦ�ǜĩŎƷĩƢŉŎű�þƿƪ�//GܮrŎƷƷĩŦű�ĩƢŁŻŦłĩű܌�þŦŦĩƢĢŎűłƪ�űŎěŉƷ�ůĩŉƢ�
ǅĚĩƢ� ĩŎűĩ�ÃůŦþłĩ܌� ƪŻűĢĩƢű� ţǅűǼƷŎł� þƿƪ� ®ƷĩƿĩƢůŎƷƷĩŦűܒ�'Ŏĩ� /ƢŉƆŉƿűł� Ģĩƪ�
£ƢĩŎƪĩƪ� ŁǅƢ� ܮڑ��ƿƪƪƷŻƶ�ƪŻŦŦ�ĢŎĩ�fŻƪƷĩű� ŁǅƢ�ĢŎĩ�/űĩƢłŎĩĩƢǬĩƿłƿűł�þƿƪ� ŁŻƪ-
ƪŎŦĩű�/űĩƢłŎĩƷƢĎłĩƢű�ĩƢŉƆŉĩű�ƿűĢ�SűűŻǛþƷŎŻűƪþűƢĩŎǬĩ�ƪěŉþǲŁĩűܒ�/Ŏű�¼ĩŎŦ�ĢĩƢ�
/Ŏűűþŉůĩű�ƪŻŦŦ� þű�ĢŎĩ�NþƿƪŉþŦƷĩ�ǬƿƢǅěţłĩłĩĚĩű�ǜĩƢĢĩű� �܌ڐڑڏڑ�þĢƿŦĩƪěƿ¦ܣ
��ßŻƢ�Ģĩů�NŎűƷĩƢłƢƿűĢ�Ģĩƪ�fƢŎĩłĩƪ�Ŏű�ĢĩƢ�ÃţƢþŎűĩ�ƪƷĩŦŦƷ�ƪŎěŉ�þŦŦĩƢĢŎűłƪܒܤڔڐݑܒ®
ĢŎĩ�FƢþłĩ܌�ŻĚ�Ģþƪ�ƢĩŎěŉƷ�ŻĢĩƢ�ĢŎĩ�łĩǜþŦƷŎłĩű�£ƢĩŎƪƪƟƢǅűłĩ�ůŎƷ�ǬƿƪĎƷǬŦŎěŉĩű�
®ƷĩƿĩƢůŎƷƷĩŦű�þƿƪłĩłŦŎěŉĩű�ǜĩƢĢĩű�ůǅƪƪĩűܒ

Sů�ðĩŎƷƢþƿů�ǬǜŎƪěŉĩűڒڐڏڑ��ƿűĢږڐڏڑ��ƪŎűĢ�ĢŎĩ�ǛŻű�ĢĩƢ� ܮڑ��ĩƟƢĩŎƪƿűł�
ĚĩƷƢŻǲŁĩűĩű� /űĩƢłŎĩþƿƪłþĚĩű� ƟƢŎǛþƷĩƢ� NþƿƪŉþŦƷĩ� Ŏů� ƿűƷĩƢƪƷĩű� /ŎűţŻů-
ůĩűƪơƿþƢƷŎŦ�ǛŻűڒڐڐ��þƿŁږڐڐ��/ƿƢŻ�ƟƢŻ�rŻűþƷ�łĩƪƷŎĩłĩű܌�ǜĎŉƢĩűĢ�ƪŎĩ�ŁǅƢ�ĢŎĩ�
ƢĩŎěŉƪƷĩű�NþƿƪŉþŦƷĩ�Ŏů�ŻĚĩƢĩű�¥ƿþƢƷŎŦ�Ŏů�łŦĩŎěŉĩű�ðĩŎƷƢþƿů�ƿů�űĩƿű�£ƢŻ-
ǬĩűƷ�ǛŻűڕړڐ��þƿŁژڒڐ��/ƿƢŻ�ƟƢŻ�rŻűþƷ�łĩƪƿűţĩű�ƪŎűĢܒ��ƿěŉ�ƢĩŦþƷŎǛ�Ǭƿů�/Ŏű-
ţŻůůĩű�ŎƪƷ�ĩŎűĩ�®ěŉŎĩǴ Ŧþłĩ�ĩƢţĩűűĚþƢ܋�®Ż�ĚĩƷƢƿł�ĢĩƢ��űƷĩŎŦ�ĢĩƢ�/űĩƢłŎĩþƿƪ-
łþĚĩű�þů�tĩƷƷŻĩŎűţŻůůĩű�ŁǅƢ�NþƿƪŉþŦƷĩ�Ŏů�ƿűƷĩƢƪƷĩű�¥ƿþƢƷŎŦژڐڏڑ��ŁþƪƷڑڐ��
£ƢŻǬĩűƷܒ�'Ŏĩ�ƢĩŎěŉƪƷĩű�NþƿƪŉþŦƷĩ�ůƿƪƪƷĩű�ŠĩĢŻěŉ�űƿƢ�ǜĩűŎłĩƢ�þŦƪ�ǛŎĩƢ�£ƢŻ-
ǬĩűƷ�þƿŁǜĩűĢĩűܣ�¦þĢƿŦĩƪěƿܒܤڕڐݑܒ®�܌ڐڑڏڑ��
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Gebäudesanierung:� 'ĩű� łƢƆƶƷĩű� �űƷĩŎŦ� ŎŉƢĩƪ� /űĢĩűĩƢłŎĩǛĩƢĚƢþƿěŉƪ�
ǜĩűĢĩű�ƟƢŎǛþƷĩ�NþƿƪŉþŦƷĩ�ŁǅƢ�NĩŎǬƿűł�ƿűĢ�àþƢůǜþƪƪĩƢĚĩƢĩŎƷƿűł�þƿŁܒ�/Ƣ-
ţŦĎƢƷĩƪ�ðŎĩŦ�ĢĩƢ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł�ŎƪƷ�ĩƪ܌�ĚŎƪ�Ǭƿů�dþŉƢڏڔڏڑ��Ģĩű�£ƢŎůĎƢĩűĩƢ-
łŎĩĚĩĢþƢŁ�ŁǅƢ�GĩĚĎƿĢĩ�ƿů�ĚŎƪ�Ǭƿڏڗ��£ƢŻǬĩűƷ�Ǭƿ�ƪĩűţĩűܒ�/ƢŉĩĚŦŎěŉĩ�SűǛĩƪƷŎ-
ƷŎŻűĩű�Ŏű�àĎƢůĩĢĎůůƿűł܌�NĩŎǬƿűłƪþűŦþłĩű�ƿűĢ�NþƿƪƷĩěŉűŎţ�ƪŎűĢ�ĢþŁǅƢ�
ĩƢŁŻƢĢĩƢŦŎěŉܒ�

'þ�ĩƪ�ĚĩŎ��þƿǛŻƢŉþĚĩű�ĩƢŉĩĚŦŎěŉĩ�ßþƢŎþĚŦĩű�łŎĚƷܣ��þƿţŻƪƷĩű܌�ƆǲŁĩűƷŦŎěŉĩ�
FƆƢĢĩƢƿűł܌�ƢĩłŎŻűþŦĩ�ÃűƷĩƢƪěŉŎĩĢĩ܌ܤ�ŉþƷ�Ģþƪ�'Sà�ĩŎűĩ�®ŎůƿŦþƷŎŻű�ƿűƷĩƢ�Łĩƪ-
Ʒĩű��űűþŉůĩű�ĢƿƢěŉłĩŁǅŉƢƷܒ�®Ŏĩ�ţŻůůƷ�Ǭƿ�Ģĩů�/ƢłĩĚűŎƪ܌�Ģþƪƪ�Ģĩű�Nþƿƪ-
ŉþŦƷĩű� Ŏű�Ģĩű�ƿűƷĩƢĩű�ĚĩŎĢĩű�/ŎűţŻůůĩűƪĢĩǬŎŦĩű�tĩƷƷŻܮ�ĩŦþƪƷƿűłĩű�ǛŻű�
ĢƿƢěŉƪěŉűŎƷƷŦŎěŉ� ǬǜĩŎ� ĚŎƪ� ĢƢĩŎ� � £ƢŻǬĩűƷ� ĩűƷƪƷĩŉĩűܒ� ®ŻŦŦƷĩű� ĢŎĩ�/ŎűƪƟþƢǜŎƢ-
ţƿűłĩű�ĢƿƢěŉ�ĢŎĩ�GĩĚĎƿĢĩƪþűŎĩƢƿűł�űŎěŉƷ�Ģĩű�Ŏű�ĢĩƢ�®ŎůƿŦþƷŎŻű�þűłĩűŻů-
ůĩűĩű�/ǲŁĩţƷ� ĩƢƢĩŎěŉĩű܌�ĢƢŻŉĩű�Ģĩůűþěŉ�ƪŻłþƢ��ĩŦþƪƷƿűłĩű�ǛŻű� ŁǅűŁ�ĚŎƪ�
ƪŎĩĚĩű�£ƢŻǬĩűƷ�Ŏű�Ģĩű�ƿűƷĩƢĩű�ĚĩŎĢĩű�'ĩǬŎŦĩűܒ�rŎƷ�ƪƷĩŎłĩűĢĩű�/ŎűţŻůůĩű�
sinken die Belastungen. Den Haushalten im obersten Dezil entsteht nur ein 
/ŎűţŻůůĩűƪǛĩƢŦƿƪƷ�ǛŻűڒڗ܌ڏ��£ƢŻǬĩűƷܣ��þěŉܘNþƢűŎƪěŉܘSƪþþţڔڒݑܒ®�܌ڗڐڏڑ�Łܒܤܒ�

ßĩƢţĩŉƢƪǛĩƢŦþłĩƢƿűłܵܣ�rŻĢþŦ�®ŉŎǼƷܴ܋ܤ�ÃűƷĩƢ�Ģĩů��ĩłƢŎǲŁ�ƪþůůĩŦű�ƪŎěŉ�
ĢŎĩ��ĩůǅŉƿűłĩű܌�Ģĩű�ßĩƢţĩŉƢ�ǛŻű�ǛŻƢƢþűłŎł�ŎűĢŎǛŎĢƿĩŦŦ�łĩűƿƷǬƷĩű�£ţǜ�þƿŁ�
þűĢĩƢĩ�ßĩƢţĩŉƢƪůŎƷƷĩŦ܌�ǛŻƢ�þŦŦĩů�þƿŁ�Ģĩű�ƆǲŁĩűƷŦŎěŉĩű�£ĩƢƪŻűĩűűþŉǛĩƢţĩŉƢ܌�
Ǭƿ� ǛĩƢŦþłĩƢűܒ� 'Ŏĩƪ� ţþűű� ĚĩŎƪƟŎĩŦƪǜĩŎƪĩ� ĢƿƢěŉ� ĢŎĩ� ßĩƢƷĩƿĩƢƿűł� ĢĩƢ� fƢþǼƷ-
ƪƷŻǲŁƟƢĩŎƪĩ�ƿűĢ�ĢŎĩ�®ĩűţƿűł�ĢĩƢ��£tßܮ£ƢĩŎƪĩ�ĩƢƢĩŎěŉƷ�ǜĩƢĢĩűܒ

'þƪ�'Sà�ŉþƷ�ĢþǬƿ�ǬǜĩŎ�£ƢĩŎƪĩƢŉƆŉƿűłĩű�ƪŎůƿŦŎĩƢƷܫ��ƿů�ŁǅűŁ�ƿűĢ�ƿů�
�ĩűƷ �ڔڐ��àĩƢĢĩű�ĢŎĩ�fƢþǼƷƪƷŻǲŁƟƢĩŎƪĩ�ĩƷǜþ�ƿůܒĩűƷ�ƟƢŻ�hŎƷĩƢ �ڔڐ Šĩ�hŎƷĩƢ�ĩƢ-
ŉƆŉƷ܌�ţŻůůĩű�Ģĩůűþěŉ�þƿŁ�NþƿƪŉþŦƷĩ�ůŎƷ�ßŎĩŦŁþŉƢĩƢű�Ŏű�Ģĩű�ƿűƷĩƢĩű�'ĩ-
ǬŎŦĩű�rĩŉƢþƿƪłþĚĩű�ǛŻű�ůĩŉƢ�þŦƪ�ĩŎűĩů�£ƢŻǬĩűƷ�Ģĩƪ�tĩƷƷŻĩŎűţŻůůĩűƪ�Ǭƿܒ�
/Ŏűĩ�/ƢŉƆŉƿűł�ĢĩƢ�fƢþǼƷƪƷŻǲŁƟƢĩŎƪĩ�ƿůڔ�� ĩűƷ�ƟƢŻ�hŎƷĩƢ�ĚĩŦþƪƷĩƷ�ĢŎĩ�ƟƢŎǛþƷĩű�
NþƿƪŉþŦƷĩ�Ģĩůűþěŉ�ŎűƪłĩƪþůƷ�ůŎƷ�ĢƿƢěŉƪěŉűŎƷƷŦŎěŉڑڐ܌ڏ��£ƢŻǬĩűƷ�Ģĩƪ�Nþƿƪ-
ŉþŦƷƪűĩƷƷŻĩŎűţŻůůĩűƪܒ�'Ŏĩ�NþƿƪŉþŦƷĩ�Ŏů�ƿűƷĩƢƪƷĩű�'ĩǬŎŦ�ǜĩƢĢĩű�ůŎƷڔڐ܌ڏ��
Prozent ihres Einkommens belastet, die Haushalte im obersten Dezil nur 
ůŎƷڗڏ܌ڏ��£ƢŻǬĩűƷܒ�Sů�ðƿłĩ�Ģĩƪ�ƢƿƪƪŎƪěŉĩű��űłƢŎǲŁƪţƢŎĩłƪ�þƿŁ�ĢŎĩ�ÃţƢþŎűĩ�ŎƪƷ�
ĢþǛŻű�þƿƪǬƿłĩŉĩű܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�£ƢĩŎƪĩ�Ŏű�ðƿţƿűǼƷ�űŻěŉ�ĢĩƿƷŦŎěŉ�ǜĩŎƷĩƢ�þűǬŎĩŉĩű�
ţƆűűƷĩű�ƿűĢ�ĩƪ�Ǭƿ�ĩƢŉĩĚŦŎěŉĩű��ĩŦþƪƷƿűłĩű�ţŻůůĩű�ţþűűܣ��þěŉܘNþƢűŎƪěŉܘ
Sƪþþţܒܤڑړݑܒ®�܌ڗڐڏڑ��

�ƿŁ�ĢĩƢ�þűĢĩƢĩű�®ĩŎƷĩ�ŉþƷ�ĢŎĩ�®ĩűţƿűł�ĢĩƢ��£tßܮ£ƢĩŎƪĩ�ƿů�ŁǅűŁ�£ƢŻǬĩűƷ�
űƿƢ� łĩƢŎűłĩ� �ƿƪǜŎƢţƿűłĩű� þƿŁ� ĢŎĩ� /ŎűţŻůůĩű܌� űĎůŦŎěŉ� Ŏů�ÃůŁþűł� ǛŻű�
��Sů�ƿűƷĩƢƪƷĩű�'ĩǬŎŦ�ƪŻƢłƷ�ĢŎĩܒƢŻǬĩűƷ�Ŏů�'ƿƢěŉƪěŉűŎƷƷ�þŦŦĩƢ�NþƿƪŉþŦƷĩ£�ړڏ܌ڏ
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£ƢĩŎƪƪĩűţƿűł�ŁǅƢ�ĩŎűĩ�/űƷŦþƪƷƿűł�ǛŻűڗڏ܌ڏ��£ƢŻǬĩűƷ�Ģĩƪ�tĩƷƷŻĩŎűţŻůůĩűƪ܌�
Ŏů�ŻĚĩƢƪƷĩű�'ĩǬŎŦڒڏ܌ڏ��£ƢŻǬĩűƷܣ��þěŉܘNþƢűŎƪěŉܘSƪþþţܒܤړړݑܒ®�܌ڗڐڏڑ�

ðƿƪþůůĩűŁþƪƪĩűĢ�ţŻůůƷ�ĢŎĩ�ÃűƷĩƢƪƿěŉƿűł�Ģĩƪ�'Sà�Ǭƿ�ĩŎűĩů�ĢŎǲŁĩ-
ƢĩűǬŎĩƢƷĩű�/ƢłĩĚűŎƪܒ� /ŎűĩƢƪĩŎƷƪ� ƪĩŎĩű�ĢƿƢěŉ� ţĩŎűĩƪ� ĢŎĩƪĩƢ� ®ǬĩűþƢŎĩű��ĩŦþƪ-
Ʒƿűłĩű�Ǭƿ�ĩƢǜþƢƷĩű܌�ĢŎĩ�Ǭƿ�ܵĢĩƿƷŦŎěŉ�ƪƷĩŎłĩűĢĩƢ�ÃűłŦĩŎěŉŉĩŎƷܴ�ŁǅŉƢĩű�ŻĢĩƢ�
NþƿƪŉþŦƷĩ�ůŎƷ� űŎĩĢƢŎłĩű�/ŎűţŻůůĩű� Ŏű� ܵ/űĩƢłŎĩþƢůƿƷܴ� ƪƷǅƢǬĩű� ţƆűűƷĩűܒ�
®ƟƿƢĩűŦŻƪ܌�ƪŻ�Ģþƪ�'Sà܌�ǜǅƢĢĩű�ĢŎĩ�£ƢŻǬĩƪƪĩ�þű�ǜŎƢƷƪěŉþǼƷŦŎěŉ�ƪěŉǜþěŉĩű�
GƢƿƟƟĩű� þĚĩƢ� űŎěŉƷ� ǛŻƢĚĩŎłĩŉĩűܒ� FǅƢ� ĩŎűǬĩŦűĩ� GƢƿƟƟĩű� ţƆűűƷĩű� ƪŎěŉ� ĚĩŎ�
ĩŎűĩƢ� fƿůƿŦþƷŎŻű� ǛŻű� �ĩŦþƪƷƿűłĩű� ܵƪƟǅƢĚþƢĩ� ƢĩþŦĩ� /ŎűţŻůůĩűƪǛĩƢŦƿƪƷĩܴ�
ĩƢłĩĚĩűܣ��þěŉܘNþƢűŎƪěŉܘSƪþþţܒܤڗڐڏڑ��

'Ŏĩ�ƪƿĚŠĩţƷŎǛ�ǜþŉƢłĩűŻůůĩűĩ��ĩŦþƪƷƿűł�ĢƿƢěŉ�ĢŎĩ�fŦŎůþǜĩűĢĩ�ŠĩĢŻěŉ�
ǬĩŎěŉűĩƷ� ĩŎű� þűĢĩƢĩƪ� �ŎŦĢܒ� hþƿƷ� ĩŎűĩƢ� ƢĩƟƢĎƪĩűƷþƷŎǛĩű� �ŦŦĩűƪĚþěŉܮÃůŁƢþ-
łĩ� Ŏů��ƿǼƷƢþł�Ģĩƪ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩű�ðĩűƷƢƿůƪ� ŎƪƷ�ĢŎĩ�rĩŉƢŉĩŎƷ�ĢĩƢ�'ĩƿƷƪěŉĩű�
�ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł���Ģþƪƪ�ĢŎĩ�fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ�ĢĩƢ܌�ĢþǛŻű�ǅĚĩƢǬĩƿłƷܤއ�ڑڔܣ ƪŻǬŎþ-
Ŧĩ�ÃűƷĩƢƪěŉŎĩĢĩ� Ŏů� hþűĢ� ǛĩƢłƢƆƶĩƢű�ǜŎƢĢܒ�'Ŏĩ� �ĩŁƢþłƿűł� ĩűƷƪƷþűĢ� ƿűƷĩƢ�
Ģĩů�/ŎűĢƢƿěţ�Ģĩƪ�ÃţƢþŎűĩܮfƢŎĩłĩƪ�ƿűĢ�Ģĩű�ĢþůŎƷ�ǛĩƢĚƿűĢĩűĩű�ƪƷĩŎłĩűĢĩű�
/űĩƢłŎĩƟƢĩŎƪĩűܫ��ƿűĢ�ƪŎĩ�ǬĩŎłƷ�ĢĩƿƷŦŎěŉ܌�Ģþƪƪ�ŁþƪƷ�ŠĩĢĩƢ�ǬǜĩŎƷĩ�'ĩƿƷƪěŉĩژړܣ��
��Sűܒ�þƿŁłƢƿűĢ�ĢĩƢ�fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ�þƿěŉ�ůŎƷ�ƟĩƢƪƆűŦŎěŉĩű�tþěŉƷĩŎŦĩű�ƢĩěŉűĩƷܤއ
�ƪƷĢĩƿƷƪěŉŦþűĢ�ŦŎĩłƷ�ĢŎĩƪĩƢ��űƷĩŎŦ�ƪŻłþƢ�ĚĩŎڐڕ��£ƢŻǬĩűƷܒ�tƿƢ�ƪŎĩĚĩű�£ƢŻǬĩűƷ�
ĢĩƢ�'ĩƿƷƪěŉĩű�Ƣĩěŉűĩű�ůŎƷ�ßŻƢƷĩŎŦĩűړڒ�܌�£ƢŻǬĩűƷ�łŦþƿĚĩű܌�Ģþƪƪ�ƪŎěŉ�Ŏű�ŎŉƢĩů�
ÃůŁĩŦĢ�űŎěŉƷƪ�ĎűĢĩƢƷܣ�'þƪ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�ðĩűƷƢƿůܒܤڑڑڏڑ�

hþƿƷ� ĩŎűĩƢ� £þűĩŦܮÃűƷĩƢƪƿěŉƿűł� Ģĩƪ� ŎŁŻܮSűƪƷŎƷƿƷƪ� ƪŎűĢ� ǬǜĩŎ� 'ƢŎƷƷĩŦ� ĢĩƢ�
rĩűƪěŉĩűܤއ�ژ܌ڕڕܣ��ĢþǛŻű�ǅĚĩƢǬĩƿłƷ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�hþƪƷĩű�ĢĩƢ�/űĩƢłŎĩǜĩűĢĩ�ǛŻƢ�
þŦŦĩů�ǛŻű�Ģĩű�ܵţŦĩŎűĩű�hĩƿƷĩűܴ�łĩƷƢþłĩű�ǜǅƢĢĩűܒ�àŻŉŦŉþĚĩűĢĩ�ƿűĢ�ÃűƷĩƢ-
űĩŉůĩű�ǜǅƢĢĩű�ĩŉĩƢ�ĢþǛŻű�ƟƢŻȀƷŎĩƢĩűܒ�tŻěŉ�ƪƷĎƢţĩƢ�þƿƪłĩƟƢĎłƷ� ŎƪƷ�ĢŎĩƪĩ�
àþŉƢűĩŉůƿűł�ǛŻű�ÃűłĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷ�ĚĩŎ�Ģĩű�ĩŎűţŻůůĩűƪƪěŉǜþěŉĩű�Nþƿƪ-
ŉþŦƷĩű܌�ĚĩŎ�Ģĩűĩűڔ܌ڔږ��£ƢŻǬĩűƷ�łŦþƿĚĩű܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�/űĩƢłŎĩǜĩűĢĩ�Ǭƿ�hþƪƷĩű�ĢĩƢ�
GĩƢŎűłǛĩƢĢŎĩűĩƢ�łĩŉĩܣ�®ĩƷƷŻűܘ¦ĩűűܒܤڑڑݑܒ®�܌ڐڑڏڑ��

Sű�ĢĩƢ�àþŉƢűĩŉůƿűł�ǛŻű�Ģĩű�Ǭƿ�ĩƢǜþƢƷĩűĢĩű��ĩŦþƪƷƿűłĩű�ĢƿƢěŉ�ĢŎĩ�
/űĩƢłŎĩǜĩűĢĩ�łŎĚƷ�ĩƪ�ŠĩĢŻěŉ�þƿěŉ�ƢĩłŎŻűþŦĩ�GĩŁĎŦŦĩܒ�Sű�ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű�
¦ĩłŎŻűĩű�ĢĩƢ��ƿűĢĩƪƢĩƟƿĚŦŎţ܌�Ģþƪ�ǬĩŎłƷ�ĢŎĩ�ĚĩƢĩŎƷƪ�ĩŎűłþűłƪ�ĩƢǜĎŉűƷĩ�®Ʒƿ-
ĢŎĩ�Ģĩƪ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩű�ðĩűƷƢƿůƪ�ƿűĢ�ĢĩƢ�FƢŎĩĢƢŎěŉܮ/ĚĩƢƷܮ®ƷŎǼƷƿűł܌�łŎĚƷ�ĩƪ�ĢŎĩ�
ůþűŎŁĩƪƷĩ��ĩŁǅƢěŉƷƿűł܌�Ģþƪƪ�ƪŎěŉ�ţŦŎůþƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ�rþƶűþŉůĩű�ǛĩƢƪƷĎƢţĩűĢ�
þƿŁ� ƪŻǬŎþŦĩ�ÃűłŦĩŎěŉŉĩŎƷĩű� þƿƪǜŎƢţĩűܒ�'Ŏĩ�rĩűƪěŉĩű� ĢŻƢƷ� ĩƢǜþƢƷĩű� űŎěŉƷ�
ĚŦŻƶ܌�Ģþƪƪ�ĢĩƢ�fŦŎůþǜþűĢĩŦ�ĚĩǜĎŦƷŎłƷ�ǜŎƢĢ܌�ƪŻűĢĩƢű܌�Ģþƪƪ�ĩƢ�ǛŻƢ�þŦŦĩů�ƪŻǬŎþŦ�
ǛĩƢƷƢĎłŦŎěŉ�ĚĩǜĎŦƷŎłƷ�ǜŎƢĢܒ�/Ŏűĩ�ĚĩƢĩŎƷƪ� ĚĩƪƷĩŉĩűĢĩ� ƪŻǬŎþŦĩ�®ƟþŦƷƿűł�ǜŎƢĢ�
ǛŻű�ǛŎĩŦĩű�rĩűƪěŉĩű�ĢŻƢƷ�þŦƪ�łƢŻƶĩƢ�rŎƪƪƪƷþűĢ�ĚĩƷƢþěŉƷĩƷܒ�'Ŏĩ��űłƪƷ܌�Ģþƪƪ�
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ĢŎĩƪĩ� ®ƟþŦƷƿűł� ĢƿƢěŉ� ĢŎĩ� GƢŻƶĩ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� űŻěŉ� ǛĩƢłƢƆƶĩƢƷ� ǜĩƢĢĩű�
ţƆűűƷĩ܌� ƷƢĩŎĚƷ�ĢŎĩ�rĩűƪěŉĩű�ŻǲŁĩűƪŎěŉƷŦŎěŉ�ůĩŉƢ�ƿů�þŦƪ�ĢĩƢ�fŦŎůþǜþűĢĩŦ�
ܒܤړڐݑܒ®�܌ڑڑڏڑ�rþűűĩǜŎƷǬܘþűǼƷ¦ܘFƢƆŉŦŎěŉܣ

'Ŏĩ� ĚĩŎƪƟŎĩŦŉþǼƷĩű� ÃűƷĩƢƪƿěŉƿűłĩű� Ģĩƪ� ŎŁŻܮSűƪƷŎƷƿƷƪ� �þĢƿŦĩƪěƿ¦ܣ �ܤڐڑڏڑ
ƿűĢ�Ģĩƪ�'Sàܣ��þěŉܘNþƢűŎƪěŉܘSƪþþţܤڗڐڏڑ��ǬĩŎłĩű܋�'ƿƢěŉ�ĢŎĩ�/űĩƢłŎĩǜĩűĢĩ�
ţŻůůĩű�ǬǜþƢ�ǬƿƪĎƷǬŦŎěŉĩ�ȀűþűǬŎĩŦŦĩ��ĩŦþƪƷƿűłĩű�þƿŁ� ĩŎűţŻůůĩűƪƪěŉǜþ-
ěŉĩ� GƢƿƟƟĩű� Ǭƿ܌� þĚĩƢ� ܵ/űĩƢłŎĩþƢůƿƷܴ� ĢƢŻŉƷĩ� ĚŎƪŉĩƢ� ŻǲŁĩűĚþƢ� űŎěŉƷܒ� /Ŏű�
/ƢłĩĚűŎƪ܌�Ģĩƪƪĩű�GǅŦƷŎłţĩŎƷ�ĢƿƢěŉ�Ģĩű�fƢŎĩł�Ŏű�ĢĩƢ�ÃţƢþŎűĩ�ƿűĢ�ĢŎĩ�ĢþůŎƷ�
ǛĩƢĚƿűĢĩűĩű�ĩűĩƢłŎĩƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű�FƢþłĩű�ǬƿůŎűĢĩƪƷ�þţƷƿĩŦŦ�ŁƢþłŦŎěŉ�ŎƪƷܒ�'Ŏĩ�
łĩŁǅŉŦƷĩ�®ěŉŎĩǴ Ŧþłĩ�ƿűĢ�ĢŎĩ��ĩŁǅƢěŉƷƿűłĩű�Ǭƿ�Ģĩű��ƿƪǜŎƢţƿűłĩű�ĢĩƢ�fŦŎ-
ůþƟŻŦŎƷŎţ܌�Ģþƪ�ǬĩŎłĩű�ĢŎĩ�ÃűƷĩƢƪƿěŉƿűłĩű�Ģĩƪ�ŎŁŻܮSűƪƷŎƷƿƷƪܣ�¦þĢƿŦĩƪěƿܤڐڑڏڑ��
ƿűĢ� Ģĩƪ� £ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩű� ðĩűƷƢƿůƪ� �þűǼƷ¦ܘrþűűĩǜŎƷǬܘFƢƆŉŦŎěŉܣ �܌ܤڑڑڏڑ ƪŎűĢ�
Ŏű� ĩŎűţŻůůĩűƪƪěŉǜþěŉĩű�GƢƿƟƟĩű� ƿűĢ� ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű� ¦ĩłŎŻűĩű܌� Ŏű�
Ģĩűĩű�ĢŎĩ�rŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƪŎƪ�ĚĩƪŻűĢĩƢƪ�þƿƪłĩƟƢĎłƷ�ŎƪƷ܌�ĩƢŉĩĚŦŎěŉܒ�'Ŏĩ�
þţƷƿĩŦŦĩ�łĩŻƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ�hþłĩ�ţƆűűƷĩ�ĢŎĩƪĩ��ĩŁǅƢěŉƷƿűłĩű�űŻěŉ�ĢĩƿƷŦŎěŉ�ǛĩƢ-
ƪěŉĎƢŁĩűܒ

4. Der Weg zur gesellschaftlichen Akzeptanz oder die Politik   
 der gerechten Transformation 

Sű�ĢĩƢ�ßĩƢłþűłĩűŉĩŎƷ� ŉþĚĩű�fŻűƪĩƢǛþƷŎǛĩ� ŎůůĩƢ�ǜŎĩĢĩƢ� ĢþƢþƿŁ� ŉŎűłĩǜŎĩ-
ƪĩű܌� Ģþƪƪ� ĢĩƢ� àþűĢĩŦ� ŉŎű� Ǭƿ� ĩŎűĩƢ� ţŦŎůþűĩƿƷƢþŦĩű� GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ� ĩŎűţŻů-
ůĩűƪƪěŉǜþěŉĩ�GƢƿƟƟĩű�űŎěŉƷ�ĚĩŦþƪƷĩű�ĢǅƢŁĩܒ�'ĩƢ� ®Ãܮ£ŻŦŎƷŎţĩƢ��ŦĩǡþűĢĩƢ�
'ŻĚƢŎűĢƷ� ŁþƪƪƷĩ� Ģþƪ� ĩŎűůþŦ� ƪŻ� Ǭƿƪþůůĩű܋� ܵ/ƢĢĩƢŉŎƷǬƿűł� ĚĩţĎůƟǼƷ� ůþű�
űŎěŉƷ�ůŎƷ�ƪŻǬŎþŦĩƢ�fĎŦƷĩܴܒ�®Ż�ƢŎěŉƷŎł�ĢĩƢ�NŎűǜĩŎƪ�ŎƪƷ܌�Ģþƪƪ�ĢĩƢ�fŦŎůþƪěŉƿƷǬ�
űŎěŉƷ�þƿŁ�Ģĩů�¦ǅěţĩű�ĢĩƢ�ƆţŻűŻůŎƪěŉ�®ěŉǜþěŉĩű�þƿƪłĩƷƢþłĩű�ǜĩƢĢĩű�ĢþƢŁ܌�
ƪŻ�ǜĩűŎł�ƷþƿłƷ�Ģþƪ��ƢłƿůĩűƷ�þŦƪ��ĩłƢǅűĢƿűł�ĢþŁǅƢ܌�Ģĩű�fŦŎůþƪěŉƿƷǬ�űŎěŉƷ�
ĩűƷƪěŉŦŻƪƪĩű� ǛŻƢþűǬƿƷƢĩŎĚĩűܒ� 'ĩűű� ĩƪ� łŎŦƷ� űŎěŉƷ܌� ĢŎĩ� ŦĩłŎƷŎůĩű� �ĩĢĩűţĩű�
ƿűĢ� ßĩƢƿűƪŎěŉĩƢƿűłĩű� ĢĩƢ� ƪŻłĩűþűűƷĩű� ܵţŦĩŎűĩű� hĩƿƷĩܴ� Ǭƿ� ŎűƪƷƢƿůĩű-
ƷþŦŎƪŎĩƢĩű܌� ƿů� ţŦŎůþƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ� ÃűƷĎƷŎłţĩŎƷ� Ǭƿ� ƢĩěŉƷŁĩƢƷŎłĩűܒ� 'þƪ� ðŎĩŦ� ƟƢŻ-
gressiver Politik muss vielmehr sein, die notwendige Dekarbonisierung in 
ĩƢŁŻƢĢĩƢŦŎěŉĩů�¼ĩůƟŻ�Ǭƿ�ǛŻŦŦǬŎĩŉĩű�ƿűĢ�łŦĩŎěŉǬĩŎƷŎł�ĢþŁǅƢ�Ǭƿ�ƪŻƢłĩű܌�Ģþƪƪ�
ĩƢƪƷĩűƪ�ƿűĩƢǜǅűƪěŉƷĩ�ƪŻǬŎþŦĩ�ßĩƢƷĩŎŦƿűłƪĩǲŁĩţƷĩ�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ůŎűŎ-
ůŎĩƢƷ�ƿűĢ�ţŻůƟĩűƪŎĩƢƷ�ǜĩƢĢĩű�ƿűĢ�ǬǜĩŎƷĩűƪ�ĩŎűţŻůůĩűƪƪěŉǜþěŉĩ�GƢƿƟ-
Ɵĩű�ƿűĢ�ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩ�¦Ďƿůĩ�ǛŻű�ĢĩƢ�fŦŎůþǜĩűĢĩ�ƟƢŻȀƷŎĩƢĩűܒ�
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/Ŏű�àþűĢĩŦ�ĢŎĩƪĩƢ�'ŎůĩűƪŎŻű�ĩƢŁŻƢĢĩƢƷ�űŎěŉƷ�ĢŎĩ�ðƿƪƷŎůůƿűł�ŠĩĢĩƪ�ĩŎű-
ǬĩŦűĩű�rĩűƪěŉĩű�Ŏű�'ĩƿƷƪěŉŦþűĢܫ��ĢĩƢ��űƪƟƢƿěŉ�ĩŎűĩƪ�ǛŻŦŦƪƷĎűĢŎłĩű�fŻű-
ƪĩűƪĩƪ� ŎƪƷ� ƢĩþŦŎƷĎƷƪŁĩƢű�ƿűĢ�ǜǅƢĢĩ�£ŻŦŎƷŎţ� Ŏű� ƢĩƟƢĎƪĩűƷþƷŎǛĩű�'ĩůŻţƢþƷŎĩű�
Ǭƿů�/ƢŦŎĩłĩű�ĚƢŎűłĩűܒ�ßĩƢĎűĢĩƢƿűł�ĚĩĢĩƿƷĩƷ�ŎůůĩƢ�þƿěŉ�ðƿůƿƷƿűłܒ�'ĩű-
űŻěŉ�ůþěŉƷ�ĢŎĩ�ŁƢþűǬƆƪŎƪěŉĩ�/ƢŁþŉƢƿűł�ĢĩƢ�GĩŦĚǜĩƪƷĩűܮ�ĩǜĩłƿűł�ĢĩƿƷŦŎěŉ܌�
Ģþƪƪ� ĢŎĩ� £ŻŦŎƷŎţ� ĢĩƢ� ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� ǛŻű� łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű�
GĩłĩűƟŎĩŦĩƢŎűűĩű�ƿűĢܮ�ƪƟŎĩŦĩƢű�ůŎƷ�ĩŎűĩƢ�ţƢŎƷŎƪěŉĩű�£ƢŻƷĩƪƷůþƪƪĩ�ǛĩƢŦþűł-
ƪþůƷ�ŻĢĩƢ�łþƢ�Ǭƿů�®ƷŎŦŦƪƷþűĢ�łĩĚƢþěŉƷ�ǜĩƢĢĩű�ţþűűܒ�tþěŉĢĩů�ƪŎěŉ�łĩǜŎƪƪĩ�
£ƢŻƷĩƪƷĚĩǜĩłƿűłĩű�Ŏű�'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ�Ŏű�Ģĩű�ŦĩƷǬƷĩű�dþŉƢĩű�ǬƿűĎěŉƪƷ�þƿŁ�ĢŎĩ�
rŎłƢþƷŎŻűƪܮ�ƿűĢ�ƪƟĎƷĩƢ�þƿŁ�ĢŎĩ� ŻƢŻűþƟŻŦŎƷŎţ�ĚĩǬŻłĩű�ŉþĚĩű܌�ƪƟƢŎěŉƷ�ǛŎĩŦĩƪ�
ĢþŁǅƢ܌� Ģþƪƪ� ƪŎĩ� ŎŉƢĩ� űĎěŉƪƷĩ� £ƢŻŠĩţƷŎŻűƪǴ ŦĎěŉĩ� Ŏű� ĢĩƢ� fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ� ȀűĢĩű�
ǜĩƢĢĩűܣ�rþƷŦþěŉ�ĩƷ�þŦܒܤڑڑڏڑ�ܒ�/ƪ�ŎƪƷ�ĢþŉĩƢ�ĩűƷƪěŉĩŎĢĩűĢ܌�Ģþƪƪ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�ůŎƷ�
ŎŉƢĩƢ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűƪƟŻŦŎƷŎţ� ĚƢĩŎƷĩ� łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ� �ţǬĩƟƷþűǬ� ĩƢǬĩƿłĩűܒ�
àŎĩ�ŻĚĩű�ĢþƢłĩŦĩłƷ܌�ƪƷĩŦŦĩű�ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩ�rĩűƪěŉĩű�Ŏű�ĢŎĩƪĩů�
ðƿƪþůůĩűŉþűł�ĩŎűĩ�ǜŎěŉƷŎłĩ�ðŎĩŦłƢƿƟƟĩ�ĢþƢܫ��űŎěŉƷ�űƿƢ܌�ǜĩŎŦ�ƪŎĩ�ƟŻƷĩűǬŎĩŦŦ�
þŦƪ�GĩłĩűƪƟŎĩŦĩƢ�þłŎĩƢĩű�ţƆűűƷĩű܌�ƪŻűĢĩƢű�þƿěŉ�ƿűĢ�ǛŻƢ�þŦŦĩů܌�ǜĩŎŦ�ĩƪ�ĢĩƢ�
®ĩŦĚƪƷþűƪƟƢƿěŉ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩƢ�ƪĩŎű�ůƿƪƪ܌�ĚĩƷƢŻǲŁĩűĩ�rĩűƪěŉĩű�ƿűĢ�¦ĩłŎŻűĩű�
ĢƿƢěŉ�ßĩƢĎűĢĩƢƿűł�ĚĩƪƪĩƢ�Ǭƿ�ƪƷĩŦŦĩűܒ�

àŎĩ� ţþűű� þŦƪŻ� ĩŎűĩ� ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ� £ŻŦŎƷŎţ� þƿƪƪĩŉĩű܌� ĢŎĩ� Ŏű� ůŻĢĩƢűŎƪŎĩ-
ƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩű�GƢƿƟƟĩű�Ǭƿ�ůĩŉƢ��ţǬĩƟƷþűǬ�łĩłĩűǅĚĩƢ�ĢĩƢ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�
¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� ŁǅŉƢƷܓ� 'ƢĩŎ� �ƪƟĩţƷĩ� ƪěŉĩŎűĩű� ĢþŁǅƢ� ǬĩűƷƢþŦ܋� /ƢƪƷĩűƪ� ĩŎűĩ�
ǅĚĩƢǬĩƿłĩűĢĩ� /ƢǬĎŉŦƿűł� ĩŎűĩƢ� łĩƢĩěŉƷĩű� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű܌� ĢŎĩ� ǛĩƢůŎƷƷĩŦƷ܌�
Ģþƪƪ� fŦŎůþƪěŉƿƷǬ� ƿűĢ� ƪŻǬŎþŦĩ� GĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷ� űŎěŉƷ� űŻƷǜĩűĢŎłĩƢǜĩŎƪĩ� Ŏů�
fŻűǴ ŦŎţƷ�ƪƷĩŉĩű܌�ƪŻűĢĩƢűܫ��Ŏů�GĩłĩűƷĩŎŦܫ��łƿƷĩ�fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ�Ǭƿ�ůĩŉƢ�ƪŻǬŎþ-
ŦĩƢ�GĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷ� ĚĩŎƷƢþłĩű�ţþűűܒ�ðǜĩŎƷĩűƪ� ţŻűţƢĩƷĩ� ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ�rþƶ-
űþŉůĩű܌�ĢŎĩ�Ģþƪ�¦ĩƪƟĩţƷűþƢƢþƷŎǛ� ǛŻű��ƿűĢĩƪţþűǬŦĩƢ�®ěŉŻŦǬ�þƿěŉ� Ŏů�¦þŉ-
ůĩű�ĢĩƢ�fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ�ůŎƷ�hĩĚĩű�ŁǅŦŦĩűܒ�ÃűĢ�ĢƢŎƷƷĩűƪ�ĩŎűĩ�SűĢƿƪƷƢŎĩƟŻŦŎƷŎţ܌�
ĢŎĩ�ĢþŁǅƢ�ƪŻƢłƷ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�hĩĚĩűƪĚĩĢŎűłƿűłĩű�Ŏű�ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű�¦ĩłŎŻ-
űĩű�Ŏů�ðƿłĩ�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ǛĩƢĚĩƪƪĩƢƷ�ǜĩƢĢĩűܒ�

4.1 Die Erzählung der gerechten Transformation 

�ŦþŁ�®ěŉŻŦǬܼ�ĩƢƪƷĩ�àŻěŉĩű�ƿűĢ�rŻűþƷĩ�þŦƪ��ƿűĢĩƪţþűǬŦĩƢ�ǜþƢĩű�ǛŻű�ĩŎűĩƢ�
ŁǅƢ� Ŏŉű� ƷǢƟŎƪěŉĩű� fŻůůƿűŎţþƷŎŻűƪƪƷƢþƷĩłŎĩ� ĚĩƪƷŎůůƷܒ� �ŉűŦŎěŉ�ǜŎĩ� ƪĩŎűĩ�
ßŻƢłĎűłĩƢŎű� ĎƿƶĩƢƷ� ƪŎěŉ� ĢĩƢ� �ƿűĢĩƪţþűǬŦĩƢ� űƿƢ� ƪĩŦƷĩű� ƆǲŁĩűƷŦŎěŉ� ƿűĢ� Ěĩ-
ƪěŉƢĎűţƷ�ƪŎěŉ�Ŏű�ĢĩƢ�¦ĩłĩŦ�ĢþƢþƿŁ܌�ĢŎĩ�ðŎĩŦĩ�ƪĩŎűĩƢ�£ŻŦŎƷŎţ�Ǭƿ�Ěĩűĩűűĩűܒ�rŎƷ�
/ƢţŦĎƢƿűłĩű܌�ǜŎĩ�ĢŎĩƪĩ� Ǭƿ� ĩƢƢĩŎěŉĩű� ƪĩŎĩű�ƿűĢ�ǜŻƢŎű� ƪŎĩ� ĚĩłƢǅűĢĩƷ� ŦĎłĩű܌�
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łŎűł�ĩƢ�űŎěŉƷ�űƿƢ�Ŏű�ĢĩƢ�'ĩĚþƷƷĩ�ƿů�ĩŎűĩ�SůƟŁƟǴ ŦŎěŉƷ�ƪƟþƢƪþů�ƿůܒ��Ŧƪ��űƷ-
ǜŻƢƷ� þƿŁ� Ģĩű� ƢƿƪƪŎƪěŉĩű��űłƢŎǲŁƪţƢŎĩł� Ŏű� ĢĩƢ�ÃţƢþŎűĩ� ǛŻŦŦǬŻł� ĢŎĩ��ƿűĢĩƪ-
ƢĩłŎĩƢƿűł� ǬǜþƢ� ĩŎűĩű� ǜþŉƢŦŎěŉ� þƷĩůĚĩƢþƿĚĩűĢĩű� £þƢþĢŎłůĩűǜĩěŉƪĩŦ� Ŏű�
ĢĩƢ�ĢĩƿƷƪěŉĩű��ƿƶĩűܮ�ƿűĢ�®ŎěŉĩƢŉĩŎƷƪƟŻŦŎƷŎţ܌�ŉþűĢĩŦƷĩ�ŠĩĢŻěŉ�űŎěŉƷ�þƿƪ�ƪŎěŉ�
ƪĩŦĚƪƷ�ŉĩƢþƿƪ܌�ƪŻűĢĩƢű�Ŏű�¦ĩþţƷŎŻű�þƿŁ�ĩŎűĩ�ĢƢþƪƷŎƪěŉ�ǛĩƢĎűĢĩƢƷĩ�ǜĩŦƷƟŻŦŎƷŎ-
ƪěŉĩ�àŎƢţŦŎěŉţĩŎƷܒ�àĎŉƢĩűĢ�Ģþƪ�ĢŎĩ�/űƷƪěŉŦŻƪƪĩűŉĩŎƷ�ƿűĢ�NþűĢŦƿűłƪŁĎŉŎł-
ţĩŎƷ�ĢĩƢ�¦ĩłŎĩƢƿűł�ƿűƷĩƢ��ĩǜĩŎƪ�ƪƷĩŦŦƷ܌�ǜŎƢĢ�ĩŎű�®ěŉŻŦǬ�ŉĎƿȀł�űþěŉłĩƪþłƷĩƢ܌�
ƢĩþţƷŎǛĩƢ�£ŻŦŎƷŎţƪƷŎŦ�Ģĩƪ�tŎěŉƷܮ/ƢţŦĎƢĩűƪ� Ŏű�ĢĩƢ�fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ�ţþƿů�ŁƿűţƷŎŻ-
űŎĩƢĩűܒ�/Ƣ� ƪƷǅűĢĩ� Ŏű� ţŦþƢĩů�fŻűǴ ŦŎţƷ� Ǭƿů�®ŎěŉĩƢŉĩŎƷƪĚĩĢǅƢŁűŎƪ܌� Ģþƪ� ǛŎĩŦĩ�
rĩűƪěŉĩű� Ŏű� ðĩŎƷĩű� Ģĩƪ� àþűĢĩŦƪ� ǛĩƢƪƟǅƢĩű܌� ƿűĢ� ǬƿƢ� ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű� ßŻƢþƿƪ-
ƪěŉþƿ܌�ĢŎĩ�ĢŎĩ�hþűłǬĩŎƷţƢŎƪĩ�fŦŎůþĩƢǜĎƢůƿűł�ĩƢŁŻƢĢĩƢƷܒ�

�űűþŦĩűþ��þĩƢĚŻěţ�ǛĩƢŁŻŦłƷĩ�ǜĎŉƢĩűĢ�ŎŉƢĩƢ�fþűĢŎĢþƷƿƢ�ǬǜþƢ�ĩŎűĩ�łþűǬ�
þűĢĩƢĩ�®ƷƢþƷĩłŎĩ܌� Ŏů�/ƢłĩĚűŎƪ� ǬĩŎłƷ� ƪŎěŉ�ĢĩűűŻěŉ� ĩŎűĩ� ĎŉűŦŎěŉĩ�£ƢŻĚŦĩůþ-
ƷŎţܒ� /ƪ� łĩŦþűł� ŎŉƢ� űŎěŉƷ܌� Ģþƪ� ßĩƢĎűĢĩƢƿűłƪǛĩƢƪƟƢĩěŉĩű܌� Ģþƪ� ƪŎĩ� þŦƪ� fþűĢŎ-
ĢþƷŎű�Ģĩƪ��ƿǴĚƢƿěŉƪ�þů�ƪƷĎƢţƪƷĩű�ǛĩƢţƆƢƟĩƢƷĩ܌�ůŎƷ� ĩŎűĩů�łŦþƿĚǜǅƢĢŎłĩű�
®ŎěŉĩƢŉĩŎƷƪǛĩƢƪƟƢĩěŉĩű� Ǭƿ� ǛĩƢţűǅƟŁĩűܒ� /Ŏű� tþƢƢþƷŎǛ� ĢĩƢ� łĩƢĩěŉƷĩű� ¼Ƣþűƪ-
ŁŻƢůþƷŎŻű܌�Ģþƪ�þƿěŉ�ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩ�GƢƿƟƟĩű�ǅĚĩƢǬĩƿłĩű�ƪŻŦŦ܌�
ůƿƪƪ�þĚĩƢ�łĩűþƿ�Ģþƪ� ŦĩŎƪƷĩűܫ��ĩŎűĩ�ǛŻƢþƿƪƪěŉþƿĩűĢĩ�ƿűĢ�þƿƪ�ĢĩƢ�ĩŎłĩűĩű�
�ĩłƢǅűĢƿűłƪţƢþǼƷ�ƪěŉƆƟŁĩűĢĩ�£ŻŦŎƷŎţ܌�ĢŎĩ�®Ŏűű�ƿűĢ�ðǜĩěţ�Ģĩƪ�àþűĢĩŦƪ�Ŏű�
ǬƿłĎűłŦŎěŉĩƢ�®ƟƢþěŉĩ� ĩƢţŦĎƢƷ� ƿűĢ�ţĩŎűĩű�ðǜĩŎŁĩŦ� ĢþƢþű� ŦĎƪƪƷ܌� Ģþƪƪ�ĢŎĩ�Gĩ-
ƪƷþŦƷƿűł�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ĩŎűĩ�łĩƪþůƷłĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ��ƿŁłþĚĩ� ŎƪƷ܌�ĚĩŎ�
ĢĩƢ�űŎĩůþűĢ�ǬƿƢǅěţłĩŦþƪƪĩű�ǜŎƢĢܒ�

Sů�ðĩűƷƢƿů�ĩŎűĩƢ�ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩű�/ƢǬĎŉŦƿűł�ƪŻŦŦƷĩ�ĢþŉĩƢ�ĢŎĩ��ĩłƢǅűĢƿűł�
ƪƷĩŉĩű܋�àþƢƿů� ŎƪƷ� ĩŎűĩ�ßĩƢĎűĢĩƢƿűł� Ŏů�rþƶƪƷþĚ�ĢĩƢ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�¼Ƣþűƪ-
ŁŻƢůþƷŎŻű� ĩƢŁŻƢĢĩƢŦŎěŉܓ�'ƢĩŎ� ǬĩűƷƢþŦĩ�/ƢţŦĎƢƿűłƪůƿƪƷĩƢ�ĢƢĎűłĩű� ƪŎěŉ� þƿŁ܋�
/ƢƪƷĩűƪ� ţƆűűĩű� ǜŎƢ� ĢŎĩ� hĩĚĩűƪłƢƿűĢŦþłĩű� ŠƿűłĩƢ� ƿűĢ� ǬƿţǅűǼƷŎłĩƢ� Gĩűĩ-
ƢþƷŎŻűĩű�űƿƢ�Ģþűű�ĩƢŉþŦƷĩű܌�ǜĩűű�ǜŎƢ� ڑ�-Emissionen radikal reduzieren. 
ðǜĩŎƷĩűƪ� ŎƪƷ� ĩŎűĩ� łƢǅűĩ� ŎűĢƿƪƷƢŎĩŦŦĩ� ¦ĩǛŻŦƿƷŎŻű� �Fǅěţƪܣ �ܤژڐڏڑ ßŻƢþƿƪƪĩƷ-
Ǭƿűł� ĢþŁǅƢ܌� 'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ� þŦƪ� ƪƷþƢţĩű� SűĢƿƪƷƢŎĩܮ� ƿűĢ�àŎƢƷƪěŉþǼƷƪƪƷþűĢŻƢƷ�
Ǭƿ�ĚĩǜþŉƢĩű�ƿűĢ�ƪŻ�þƿěŉ�Ŏű�ðƿţƿűǼƷ�àŻŉŦƪƷþűĢ�ƿűĢ�®ƷþĚŎŦŎƷĎƷ�Ǭƿ�ƪŎěŉĩƢűܒ�
'ƢŎƷƷĩűƪ� ŎƪƷ� ƪƟĎƷĩƪƷĩűƪ�ůŎƷ� Ģĩů� ƢƿƪƪŎƪěŉĩű��űłƢŎǲŁƪţƢŎĩł� þƿŁ� ĢŎĩ�ÃţƢþŎűĩ�
ĢĩƿƷŦŎěŉ�łĩǜŻƢĢĩű܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�ÃůƪƷĩŦŦƿűł�þƿŁ�ĩƢűĩƿĩƢĚþƢĩ�/űĩƢłŎĩű�ßŻƢþƿƪ-
ƪĩƷǬƿűł�ŁǅƢ�ĢŎĩ�GĩǜĎŉƢŦĩŎƪƷƿűł�ĢĩƢ�űþƷŎŻűþŦĩű�®ŎěŉĩƢŉĩŎƷ�ƿűĢ�ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű�
®ŻƿǛĩƢĎűŎƷĎƷ� ŎƪƷܒ��ƿěŉ�ǜĩűű�ĢŎĩƪĩ�GƢǅűĢĩ�ŻǲŁĩűƪŎěŉƷŦŎěŉ� ƪŎűĢ܌�ůǅƪƪĩű�ƪŎĩ�
ŎůůĩƢ� ǜŎĩĢĩƢ� Ŏű� Ģĩű� ßŻƢĢĩƢłƢƿűĢ� łĩƢǅěţƷ� ǜĩƢĢĩű܌� þűƪƷþƷƷ� ĢŎĩ� ¦ĩěŉƷŁĩƢ-
ƷŎłƿűł�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ĢþƢþƿŁ�Ǭƿ�ǛĩƢţǅƢǬĩű܌�Ģþƪƪ�ƪŎĩ�ܵűŻƷǜĩűĢŎłܴ�ƪĩŎܒ�
'þůŎƷ�ŦŎĩŁĩ�ĢŎĩ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł�GĩŁþŉƢ܌�Ģþƪ�ůĩƢţĩŦƪěŉĩ�tþƢƢþƷŎǛ�ĢĩƢ��ŦƷĩƢ-
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űþƷŎǛŦŻƪŎłţĩŎƷ�ĢƿƢěŉ�ĩŎű�tþƢƢþƷŎǛ�ĢĩƢ�tŻƷǜĩűĢŎłţĩŎƷ�Ǭƿ�ĩƢƪĩƷǬĩű�ƿűĢ�ƪŻ�ĢŎĩ�
�ǅƢłĩƢŎűűĩű�ƿűĢ��ǅƢłĩƢ�Ŏű�ŎŉƢĩƢ�GĩƪƷþŦƷƿűłƪůþěŉƷ�Ǭƿ�ĚĩƪěŉűĩŎĢĩűܒ

�ĩŎů�ȃĩůþ� fŦŎůþǜþűĢĩŦ� ĢƢĩŉĩű� ƪŎěŉ� ĢŎĩ� 'ĩĚþƷƷĩű� þű� Ģĩű� fǅěŉĩűƷŎ-
ƪěŉĩű�ĢĩƢ�¦ĩƟƿĚŦŎţ�ŉĎƿȀł�ƿů�ĢŎĩ�FƢþłĩ�űþěŉ�Ģĩů�ŎűĢŎǛŎĢƿĩŦŦĩű�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�
FƿƶþĚĢƢƿěţܒ�'ĩƢ�ƿƢĚþűĩű�/ŦŎƷĩ�ǜŎƢĢ�®ěŉĩŎűŉĩŎŦŎłţĩŎƷ�ƿűĢ�rŻƢþŦŎƪŎĩƢƿűł�þű-
łĩŦþƪƷĩƷ܌� Ģĩű�ƿűƷĩƢĩű�/ŎűţŻůůĩűƪƪěŉŎěŉƷĩű�ůþűłĩŦűĢĩƪ� ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩƪ��ĩ-
ǜƿƪƪƷƪĩŎűܒ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�ůǅƪƪĩű�ĢþŁǅƢ�ƪŻƢłĩű܌�Ģþƪƪ�ƪŎěŉ�ĢĩƢ�'ŎƪţƿƢƪ�ƿů�ĢŎĩ�
ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�űŎěŉƷ�Ŏű�ĩŎűĩů�fƿŦƷƿƢţþůƟŁ�ǛĩƢŉĩĢĢĩƢƷ܌�Ŏű�Ģĩů�
ƪŎěŉ� ĢŎĩ� ƿűƷĩƢƪěŉŎĩĢŦŎěŉĩű�rŎŦŎĩƿƪ� ĚþƪŎĩƢĩűĢ� þƿŁ� ŎűĢŎǛŎĢƿĩŦŦĩű�ßĩƢŉþŦƷĩűƪ-
ǜĩŎƪĩű�łĩłĩűƪĩŎƷŎł�ßŻƢǜǅƢŁĩ�ůþěŉĩűܒ�/ƪ�łŎŦƷ܌�ĩŎűĢĩƿƷŎł�Ǭƿ�ǛĩƢůŎƷƷĩŦű܌�Ģþƪƪ�
ĩƪ�űŎěŉƷ�ǛŻƢĢĩƢłƢǅűĢŎł�ƿů�hĩĚĩűƪƪƷŎŦĩ܌�ŎűĢŎǛŎĢƿĩŦŦĩƪ�fŻűƪƿůǛĩƢŉþŦƷĩű�ŻĢĩƢ�
ĢŎĩ� /ŎűƪěŉƢĎűţƿűł� ƟĩƢƪƆűŦŎěŉĩƢ� FƢĩŎŉĩŎƷ� łĩŉƷ܌� ƪŻűĢĩƢű� ĢþƢƿů܌� ĢŎĩ� ƪƷƢƿţ-
ƷƿƢĩŦŦĩű�¦þŉůĩűĚĩĢŎűłƿűłĩű�ƟŻŦŎƷŎƪěŉ�ƪŻ�Ǭƿ�ǛĩƢĎűĢĩƢű܌�Ģþƪƪ�ƪŎěŉ�Ŏű�þŦŦĩű�
ƢĩŦĩǛþűƷĩű�®ĩţƷŻƢĩűܫ��ǛŻű�/űĩƢłŎĩłĩǜŎűűƿűł�ƿűĢ�SűĢƿƪƷƢŎĩ�ǅĚĩƢ�hþűĢǜŎƢƷ-
ƪěŉþǼƷ�ĚŎƪ�ŉŎű�Ǭƿ�ßĩƢţĩŉƢ�ƿűĢ��þƿĩűܫ��ţŦŎůþƪěŉŻűĩűĢĩ��ŦƷĩƢűþƷŎǛĩű�ĢƿƢěŉ-
ƪĩƷǬĩű�ƿűĢ�ƪŎěŉ�ƪŻ�ĩŎű�ǬƿţƿűǼƷƪŁĎŉŎłĩƪ�àŎƢƷƪěŉþǼƷƪůŻĢĩŦŦ�ĩűƷǜŎěţĩŦƷܒ�

'þƪ�ĚĩĢĩƿƷĩƷ�ŠĩĢŻěŉ�űŎěŉƷ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ţĩŎűĩ��ƿƪǜŎƢţƿűłĩű�
þƿŁ�Ģþƪ�þŦŦƷĎłŦŎěŉĩ�hĩĚĩű�ĢĩƢ��ĩǛƆŦţĩƢƿűł�ƿűĢ�ĢŎĩ�£ƢŻĢƿţƷŎŻűƪþţƷŎǛŎƷĎƷĩű�
Ŏů�hþűĢ�ŉþĚĩű�ǜŎƢĢܒ�¼ƢþűƪƟþƢĩűƷ�Ǭƿ�ůþěŉĩű܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�fŦŎůþǜĩűĢĩ�ůŎƷ�ĩƢ-
ŉĩĚŦŎěŉĩű� ðƿůƿƷƿűłĩű� ƿűĢ�fŻƪƷĩű� ĩŎűŉĩƢłĩŉƷ� �þƿěŉ�ǜĩűűܣ ĢŎĩƪĩ� ĢĩƿƷŦŎěŉ�
łĩƢŎűłĩƢ� þƿƪŁþŦŦĩű� þŦƪ� ĚĩŎ� FŻƢƷŁǅŉƢƿűł�ƿűƪĩƢĩƢ� ŁŻƪƪŎŦĩű�àŎƢƷƪěŉþǼƷƪǜĩŎƪĩ܌ܤ�
ŎƪƷ�ĢŎĩ�ßŻƢþƿƪƪĩƷǬƿűł�ĢþŁǅƢ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�fŻƪƷĩű�Ŏů�ǬǜĩŎƷĩű�®ěŉƢŎƷƷ�łĩƢĩěŉƷ�ǛĩƢ-
ƷĩŎŦƷ�ǜĩƢĢĩű�ţƆűűĩűܒ�Sű�ĢĩƢ�/ƢǬĎŉŦƿűł�ĩŎűĩƢ�łĩƢĩěŉƷĩű�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ƪŻŦŦƷĩ�
łŦĩŎěŉǬĩŎƷŎł�ţŦþƢłĩƪƷĩŦŦƷ�ǜĩƢĢĩű܌�Ģþƪƪ�SűĢƿƪƷƢŎĩ�ƿűĢ�ĩŎűţŻůůĩűƪƪƷþƢţĩ�ĚǬǜܒ�
ǛĩƢůƆłĩűĢĩ�GƢƿƟƟĩű�ŁǅƢ�Ģĩű�GƢŻƶƷĩŎŦ�ĢĩƢ�/ůŎƪƪŎŻűĩű�ǛĩƢþűƷǜŻƢƷŦŎěŉ�ƪŎűĢ�
ƿűĢ�ĢþŉĩƢ�þƿěŉ�ƪƷĎƢţĩƢ�ĚĩŦþƪƷĩƷ�ǜĩƢĢĩű�ůǅƪƪĩű�þŦƪ�ĩŎűţŻůůĩűƪƪěŉǜþěŉĩ�
GƢƿƟƟĩűܒ�GĩĚŻƷĩ�ĢĩƢ�GĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷ� ƿűĢ�ĢĩƢ�/ǲȀǬŎĩűǬ�łĩŉĩű�ŉŎĩƢ�NþűĢ� Ŏű�
NþűĢܣ�rǅŦŦĩƢܮ®þŦŻܘ£ƢŎƷǬŦܒܤڑڑڏڑ�

'ĩűűŻěŉ�ǜŎƢĢ�ƪŎěŉ�űŎěŉƷ�ǛĩƢŉŎűĢĩƢű�Ŧþƪƪĩű܌�Ģþƪƪ�ƪŎěŉ�þƿěŉ�ŁǅƢ�ĩŎűţŻů-
ůĩűƪƪěŉǜþěŉĩ�GƢƿƟƟĩű�fŻƪƷĩű�ĚǬǜܒ�/ŎűűþŉůĩǛĩƢŦƿƪƷĩ�ĩƢłĩĚĩű܌�ŎűƪĚĩƪŻű-
ĢĩƢĩ� ĢƿƢěŉ� ƪƷĩŎłĩűĢĩ� /űĩƢłŎĩƟƢĩŎƪĩ� ƿűĢ� łĩƢþĢĩ� ĚĩŎ� GĩƢŎűłơƿþŦŎȀǬŎĩƢƷĩű�
ĢƿƢěŉ�ĩŎűĩű�ůƆłŦŎěŉĩű�ßĩƢŦƿƪƷ�Ģĩƪ��ƢĚĩŎƷƪƟŦþƷǬĩƪܒ�'ŻƢƷ܌�ǜŻ�ĢŎĩƪĩ�űĩłþƷŎǛĩű�
FŻŦłĩű�űŎěŉƷ�ǛĩƢŉŎűĢĩƢƷ�ǜĩƢĢĩű�ţƆűűĩű܌�ůƿƪƪ�ĢĩƢ�®ƷþþƷ�ůŎƷ�fŻůƟĩűƪþƷŎŻ-
űĩű�ƿűĢ��ŦƷĩƢűþƷŎǛĩű�ŁǅƢ�ĩŎű�þƿƪłĩƟƢĎłƷĩƪ�®ŎěŉĩƢŉĩŎƷƪűĩƷǬ�ƪŻƢłĩűܒ�®Ż�ĩƢłŎĚƷ�
ƪŎěŉ� ĩŎű� tþƢƢþƷŎǛ܌� Ģþƪ� ßĩƢĎűĢĩƢƿűłƪܮ� ƿűĢ� ®ŎěŉĩƢŉĩŎƷƪǛĩƢƪƟƢĩěŉĩű� łŦþƿĚ-
ǜǅƢĢŎł�ǛĩƢţűǅƟǼƷ܋�Sű�ĢĩƢ�Ŧþűłĩű�FƢŎƪƷ�ţƆűűĩű�ǜŎƢ�®ŎěŉĩƢŉĩŎƷ�űƿƢ�ĚĩǜþŉƢĩű܌�
ǜĩűű�ǜŎƢ�ßĩƢĎűĢĩƢƿűł� ǛŻƢþűƷƢĩŎĚĩű� �ŎěŉĩƢŉĩŎƷ®ܣ ĢƿƢěŉ�àþűĢĩŦܒܤ�GŦĩŎěŉǬĩŎ-
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ƷŎł�ǜĩƢĢĩű�ĢŎĩƪĩ�ßĩƢĎűĢĩƢƿűłĩű�űƿƢ�łĩŦŎűłĩű܌�ǜĩűű�ƪŎĩ�Ŏű�ĢĩƢ�ţƿƢǬĩű�FƢŎƪƷ�
űŎěŉƷ�þƿŁ�fŻƪƷĩű�ĢĩƢ�®ŎěŉĩƢŉĩŎƷ�łĩŉĩűܣ�®ŎěŉĩƢŉĩŎƷ�Ŏů�àþűĢĩŦܒܤ�

4.2 Das Respektnarrativ in der Klimapolitik mit Leben füllen

®ŻǜŻŉŦ�ĢŎĩ�ßĩƢůĩŎĢƿűł�ĩŎűĩƪ�ţŦŎůþƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű�fƿŦƷƿƢţþůƟŁĩƪ�þŦƪ�þƿěŉ�ĢŎĩ�
ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ� fŻůƟĩűƪþƷŎŻű� ĢĩƢ� fŦŎůþƪěŉƿƷǬţŻƪƷĩű� ƪŎűĢ� Ŏű� Ģĩů� £ŦĎĢŻ-
ǢĩƢ�ǛŻű��ƿűĢĩƪţþűǬŦĩƢ�®ěŉŻŦǬ�ŁǅƢ�ĩŎűĩ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�Ģĩƪ�¦ĩƪƟĩţƷƪ�ǛĩƢþűţĩƢƷ�
�GþƪƷĚĩŎƷƢþłܣ ǛŻű� �ŦþŁ� ®ěŉŻŦǬ܌� FƢþűţŁƿƢƷĩƢ� �ŦŦłĩůĩŎűĩ� ðĩŎƷƿűł܌� �ܒڏڐ rĎƢǬ�
�Ƣ�ƪƟƢŎěŉƷ�ƪŎěŉ�ĢþƢŎű/�ܒܤڐڑڏڑ ŁǅƢ�ĩŎű�rŎƷĩŎűþűĢĩƢ�þƿƪ܌� Ŏű�Ģĩů�ƪŎěŉ�þŦŦĩ�rĩű-
ƪěŉĩű�þŦƪ�GŦĩŎěŉĩ�ƿűƷĩƢ�GŦĩŎěŉĩű�ǛĩƢƪƷĩŉĩű�ƿűĢ�űŎĩůþűĢ�þƿŁ�Ģĩű�þűĢĩƢĩű�
ŉĩƢþĚƪěŉþƿƷܒ� 'Ŏĩ� ŻĚĩű� ĚĩƢĩŎƷƪ� ǬŎƷŎĩƢƷĩ� �ŦŦĩűƪĚþěŉܮÃůŁƢþłĩ� �ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩƪ£ܣ
ðĩűƷƢƿůܤڑڑڏڑ��ůþěŉƷ�ĢĩƿƷŦŎěŉ܌�Ģþƪƪ�Ģþƪ�¦ĩƪƟĩţƷűþƢƢþƷŎǛ�ůŎƷ��ŦŎěţ�þƿŁ�ĢŎĩ�
fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ�űŻěŉ�űŎěŉƷ�łƢĩŎǼƷܒ�àĎŉƢĩűĢ�ŁþƪƷ� ŠĩĢĩƢ�ðǜĩŎƷĩ�ĢĩƢ��ůƟĩŦţŻþŦŎ-
ƷŎŻű�ǬƿƷƢþƿƷ܌�Ģþƪƪ�ƪŎĩ�Ģĩű�fŦŎůþƪěŉƿƷǬ�ƪěŉűĩŦŦĩƢ�ǛŻƢþűƷƢĩŎĚƷ܌�ŉþĚĩű�űƿƢڕڑ��
£ƢŻǬĩűƷ�Ģĩű�/ŎűĢƢƿěţ܌�Ģþƪƪ�ĩƪ�ůŎƷ�ĢĩƢ�űĩƿĩű�¦ĩłŎĩƢƿűł� Ŏů�hþűĢ�ƪŻǬŎþŦĩƢ�
ǬƿłĩŉƷܒ�®ěŉŻŦǬ�ƿűĢ� Żܒ�ŉþĚĩű�Ŏű�ĢĩƢ�rþƷĩƢŎþŦŎƪŎĩƢƿűł�Ģĩƪ�¦ĩƪƟĩţƷűþƢƢþƷŎǛƪ�
űŻěŉ�ĩŎűĩű�ǜĩŎƷĩű�àĩł�ǛŻƢ�ƪŎěŉܒ

�ƿŁ� ţƿŦƷƿƢĩŦŦĩƢ� /Ěĩűĩ� ĚĩĢĩƿƷĩƷ� Ģþƪ܌� ®ěŉĩŎűţŻűǴ ŦŎţƷĩű� ǬǜŎƪěŉĩű� ®ƷþĢƷ�
ƿűĢ�hþűĢ܌�ĩŎűĩƢ�ǛĩƢůĩŎűƷŦŎěŉ�ǜĩŎƶĩű܌�ŁŻƪƪŎŦĩű��ƢĚĩŎƷĩƢƪěŉþǼƷ�ƿűĢ�ĩŎűĩƢ�þţþ-
ĢĩůŎƪěŉĩű��ţŻĩŦŎƷĩ�ƿűĢ�ǬǜŎƪěŉĩű�ßƿŦłĎƢŦŎĚĩƢþŦŎƪůƿƪ�ƿűĢ�ßĩƢĚŻƷƪŎĢĩŻŦŻłŎĩ�
þƿƪ�Ģĩů�àĩł�Ǭƿ�łĩŉĩűܒ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�ƪŎűĢ�łƿƷ�ĚĩƢþƷĩű܌�ĢŎĩ�ƪŻǬŎþŦܮƆţŻŦŻłŎƪěŉĩ�
¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ƿűĢ�SĢĩűƷŎƷĎƷƪƟŻŦŎƷŎţ� �Ŏů�®Ŏűűĩ�ĩŎűĩƢ�fƿŦƷƿƢþŦŎƪŎĩƢƿűł�ĢĩƢܣ
ůþƷĩƢŎĩŦŦĩű�FƢþłĩű�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűܤ�űŎěŉƷ�Ǭƿ�ǛĩƢůŎƪěŉĩű܌�ƪŎěŉ�łŦĩŎěŉǬĩŎ-
ƷŎł� þĚĩƢ�űŎěŉƷ� Ŏű� ĩŎűĩƢ�hŻłŎţ�Ģĩƪ�/űƷǜĩĢĩƢܮ�ĢĩƢ�Ǭƿ�ǛĩƢƪƷƢŎěţĩűܒ�ßŎĩŦůĩŉƢ�
łŎŦƷ�ĩƪ܌�ĩŎűĩ�£ŻŦŎƷŎţ�Ǭƿ�ĚĩƷƢĩŎĚĩű܌�ĢŎĩ�ŁǅƢ�ůþƷĩƢŎĩŦŦĩ�ÃűłŦĩŎěŉŉĩŎƷĩű�łĩűþƿƪŻ�
ƪĩűƪŎĚĩŦ�ŎƪƷ�ǜŎĩ�ŁǅƢ�®ĩǡŎƪůƿƪ܌�¦þƪƪŎƪůƿƪ܌�ůþűłĩŦűĢĩ��űĩƢţĩűűƿűł�ƿűĢ�ĢŎĩ�
ðƿƪþůůĩűŉĎűłĩ�ĢŎĩƪĩƢ�'ŎƪţƢŎůŎűŎĩƢƿűłƪĢŎůĩűƪŎŻűĩűܒ�

�ƿŁ�ůþƷĩƢŎĩŦŦĩƢ�/Ěĩűĩ�ǜŎƢĢ�ĩűƷƪěŉĩŎĢĩűĢ�ƪĩŎű܌�ǜŎĩ�ĢŎĩ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł�
Ģþƪ� ¦ĩƪƟĩţƷűþƢƢþƷŎǛ� ƿűĢ� Ģþƪ� ĢþůŎƷ� ǛĩƢĚƿűĢĩűĩ� ®ŎěŉĩƢŉĩŎƷƪǛĩƢƪƟƢĩěŉĩű�
þƿěŉ� Ŏű� ĢĩƢ�fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ�ůŎƷ� hĩĚĩű� ŁǅŦŦĩű� ţþűűܒ��ƢĩŎƷ� þűłĩŦĩłƷĩ�rþƶűþŉ-
ůĩű܌� ǜŎĩ� ĢĩƢ� ßŻƢƪěŉŦþł� ĩŎűĩƢ� rĩŉƢǜĩƢƷƪƷĩƿĩƢƪĩűţƿűł� þƿŁ� Gþƪ܌� �Ŧ� ƿűĢ�
�ĩűǬŎű܌� ĩƢŁǅŦŦĩű� ĢŎĩƪĩű� �űƪƟƢƿěŉ� űŎěŉƷܒ�'ĩűű� ƪŎĩ� ĩűƷŦþƪƷĩű� ǛŻƢ� þŦŦĩů� ĩŎű-
ţŻůůĩűƪƪƷþƢţĩ�NþƿƪŉþŦƷĩ� ƿűĢ� ţŻűƷĩƢţþƢŎĩƢĩű� ĢŎĩ� łĩǜǅűƪěŉƷĩ� hĩűţƿűłƪ-
ǜŎƢţƿűł�ĢĩƢ� ܮڑ��ĩƟƢĩŎƪƿűłܒ�rŎƷ�Ģĩű�þűłĩţǅűĢŎłƷĩű�rþƶűþŉůĩűƟþţĩƷĩű�
ǬƿƢ�/űƷŦþƪƷƿűł�ĩŎűţŻůůĩűƪƪěŉǜþěŉĩƢ�NþƿƪŉþŦƷĩ�ŉþƷ�ĢŎĩ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł�
ŉŎűłĩłĩű�ĩŎűĩű�ǜŎěŉƷŎłĩű�®ěŉƢŎƷƷ�Ǭƿ�ĩŎűĩů�ƪŻǬŎþŦĩű�ƿűĢ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉ�ǛĩƢƷƢĎł-
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ŦŎěŉĩű��ƿƪłŦĩŎěŉ�łĩƷþűܒ�'ĩƢ�NĩŎǬţŻƪƷĩűǬƿƪěŉƿƪƪ�ŁǅƢ�àŻŉűłĩŦĢĚĩǬŎĩŉĩűĢĩ܌�
�ƿƪǬƿĚŎŦĢĩűĢĩ�ƿűĢ�®ƷƿĢŎĩƢĩűĢĩ܌�ĢŎĩ��ĚƪěŉþǲŁƿűł�ĢĩƢ�//GܮÃůŦþłĩ܌�ĢĩƢ�®Ż-
ŁŻƢƷǬƿƪěŉŦþł�ŁǅƢ�ǛŻű��ƢůƿƷ�ĚĩƷƢŻǲŁĩűĩ�fŎűĢĩƢ�ƿűĢ�ĢĩƢ�/ŎűůþŦǬƿƪěŉŦþł�þƿŁ�
ĢŎĩ�GƢƿűĢƪŎěŉĩƢƿűł�ƪŎűĢ�ǬŎĩŦłĩƢŎěŉƷĩƷĩ�SűƪƷƢƿůĩűƷĩܒ�®Ŏĩ�ƢŎěŉƷĩű�ƪŎěŉ�þű�Šĩűĩ܌�
ĢŎĩ�þů�ƪƷĎƢţƪƷĩű�ǛŻű�Ģĩű�ƪƷĩŎłĩűĢĩű�fŻƪƷĩű�ĚĩƷƢŻǲŁĩű�ƪŎűĢܒ�'Ŏĩ��űŉĩĚƿűł�
ĢĩƢ� £ĩűĢŦĩƢƟþƿƪěŉþŦĩ� ŎƪƷ� Ŏű� ŎŉƢĩƢ� ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�àŎƢţƿűł� ǬǜþƢ� ƿůƪƷƢŎƷƷĩű܌�
ŉþƷ�ŠĩĢŻěŉ�łĩƢþĢĩ�ŁǅƢ�ĢŎĩ�ŦĎűĢŦŎěŉĩ��ĩǛƆŦţĩƢƿűł�ƿűĢ�rĩűƪěŉĩű܌�ĢŎĩ�þƿŁ�Ģþƪ�
�ƿƷŻ�þűłĩǜŎĩƪĩű�ƪŎűĢ܌�ĩŎűĩ�ǜŎěŉƷŎłĩ�®ŎłűþŦǜŎƢţƿűłܒ�

SűţŦƿƪŎǛĩ� �ĚƪěŉþǲŁƿűł� ĢĩƢ� //GܮÃůŦþłĩ� ĚĩǬŎǲŁĩƢƷ� ƪŎěŉ� Ģþƪ� ĩƢƪƷĩ�rþƶ-
űþŉůĩűƟþţĩƷ� ĢĩƢ� �ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűł� þƿŁ� ěþܒ� �ڒڐ rŎŦŦŎþƢĢĩű� /ƿƢŻܒ�àĎŉƢĩűĢ�
ĢŎĩƪĩ�fŻƪƷĩű�Ŏů�þţƷƿĩŦŦĩű�NþƿƪŉþŦƷ�þĚłĩĢĩěţƷ�ǜĩƢĢĩű�ţƆűűĩű܌�ŎƪƷ�űŎěŉƷ�þƿƪ-
ǬƿƪěŉŦŎĩƶĩű܌�Ģþƪƪ�ǜĩŎƷĩƢĩ�£þţĩƷĩ� Ǭƿů�ƪŻǬŎþŦĩű��ƿƪłŦĩŎěŉ� ƪƷĩŎłĩűĢĩƢ�/űĩƢ-
łŎĩƟƢĩŎƪĩ�Ŏű�ðƿţƿűǼƷ�ĢŎĩ�ĩƢűĩƿƷĩ��ƿƪƪĩƷǬƿűł�ĢĩƢ�®ěŉƿŦĢĩűĚƢĩůƪĩ�ĩƢŁŻƢĢĩƢű�
ǜĩƢĢĩűܒ�NŎĩƢ�ǬĩŎěŉűĩƷ�ƪŎěŉ�ĩŎű�fŻűǴ ŦŎţƷ�ǬǜŎƪěŉĩű�F'£�ƿűĢ�GƢǅűĩű�þĚ܌�ĢĩƢ�
ĢŎĩ�NþŦƷƿűł�ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩƢ�GƢƿƟƟĩű� łĩłĩűǅĚĩƢ� ĢĩƢ� �ƿűĢĩƪ-
ƢĩłŎĩƢƿűł� ĩűƷƪěŉĩŎĢĩűĢ� ĚĩĩŎűǴ Ŧƿƪƪĩű� ţƆűűƷĩܒ� ÃűƷĩƢ� Ģĩű� þţƷƿĩŦŦĩű� �ĩĢŎű-
łƿűłĩű�ĢĩƢ�®ěŉƿŦĢĩűĚƢĩůƪĩ�ƿűĢ�ƪƷĩŎłĩűĢĩű��ƿƪłþĚĩű�ǜŎƢĢ�ĩƪ�Żŉűĩ�fŻƢƢĩţ-
ƷƿƢĩű�þƿŁ�ĢĩƢ�/ŎűűþŉůĩűƪĩŎƷĩ�ţþƿů�ůƆłŦŎěŉ� ƪĩŎű܌� ĩŎűĩ��þŦþűěĩ�ǬǜŎƪěŉĩű�
ȀűþűǬƟŻŦŎƷŎƪěŉĩƢ�®ŻŦŎĢŎƷĎƷ�ƿűĢ�ĩŎűĩů�ƪƷþƢţĩű�®ŻǬŎþŦƪƷþþƷ�Ǭƿ�ȀűĢĩű܌�ĢŎĩ�Ģĩű�
�ĩĢǅƢŁűŎƪƪĩű�ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩƢ�GƢƿƟƟĩű� űþěŉ� ®ěŉƿŦĢĩűĚĩłƢĩű-
Ǭƿűł�ƿűĢ�ƪŻǬŎþŦĩű��ƿƪłŦĩŎěŉƪůĩěŉþűŎƪůĩű�łĩƢĩěŉƷ�ǜŎƢĢܒ�

�ţƷƿĩŦŦ� ǜĩƢĢĩű� ĢŎĩ� /űĩƢłŎĩƟƢĩŎƪĩ� ǛŻƢ� þŦŦĩů� ĢƿƢěŉ� Ģĩű� ƢƿƪƪŎƪěŉĩű� �ű-
łƢŎǲŁƪţƢŎĩł�Ŏű�ĢĩƢ�ÃţƢþŎűĩ�Ŏű�ĢŎĩ�NƆŉĩ�łĩƷƢŎĩĚĩűܒ�rŎƷ�ŁŻƢƷƪěŉƢĩŎƷĩűĢĩƢ�ðĩŎƷ�
ǜŎƢĢ� ŠĩĢŻěŉ� þƿěŉ� ĢĩƢ� �ƢĩŎƪ£ܮڑ�  ĩŎűĩű� ƪƷĎƢţĩƢ� ƪƟǅƢĚþƢĩű� /ǲŁĩţƷ� þƿŁ� ĢŎĩ�
®ƷƢŻůƢĩěŉűƿűłĩű� ŉþĚĩű� �ܫ Ģĩűű� űƿƢ� Ģþűű� ţþűű� ĩƢ� ƪĩŎűĩ� ţŦŎůþƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ�
àŎƢţƿűł�ĩűƷŁþŦƷĩűܒ�'ĩű�ĢþĢƿƢěŉ�ĩűƷƪƷĩŉĩűĢĩű��ĩŦþƪƷƿűłĩű�ƪŻŦŦ� ŦþƿƷ�fŻþŦŎ-
ƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþł�ůŎƷ�ĩŎűĩů�ܵfŦŎůþłĩŦĢܴ�ĩűƷłĩłĩűłĩǜŎƢţƷ�ǜĩƢĢĩű܌�Ģþƪ�ŎűƪĚĩƪŻű-
ĢĩƢĩ�rĩűƪěŉĩű�ůŎƷ�łĩƢŎűłĩů�/ŎűţŻůůĩű�ƿűƷĩƢƪƷǅƷǬƷ܌�Żŉűĩ�ĢþĚĩŎ�ĢŎĩ�hĩű-
ţƿűłƪǜŎƢţƿűł�Ģĩƪ� ܮڑ�£ƢĩŎƪĩƪ�Ǭƿ�ƿűƷĩƢǜþűĢĩƢűܒ�/Ŏű�ĚƢĩŎƷĩƪ��ǅűĢűŎƪ�þƿƪ�
fŦŎůþ܌ܮ�ÃůǜĩŦƷܮ�ƿűĢ�®ŻǬŎþŦǛĩƢĚĎűĢĩű܌�GĩǜĩƢţƪěŉþǼƷĩű�ƿűĢ�fŎƢěŉĩű�ĢƢĎűłƷ�
þƿŁ�ĢŎĩ�ǬĩŎƷűþŉĩ�/ŎűŁǅŉƢƿűł�Ģĩƪ�fŦŎůþłĩŦĢĩƪ�ƿűĢ�ƪƷǅƷǬƷ�ƪŎěŉ�Ŏű�ƪĩŎűĩƢ�FŻƢ-
ĢĩƢƿűł� þƿŁ� ĩŎűĩ� rþěŉĚþƢţĩŎƷƪƪƷƿĢŎĩ� ĢĩƢ� ÃűŎǛĩƢƪŎƷĎƷ� ŁǅƢ� ßĩƢǜþŦƷƿűłƪǜŎƪ-
ƪĩűƪěŉþǼƷĩű�®ƟĩǢĩƢܒ�'þƪ�/ƢłĩĚűŎƪ܋�'þƪ�fŦŎůþłĩŦĢ�ŦŎĩƶĩ�ƪŎěŉ�ĚǅƢŻţƢþƷŎĩþƢů܌�
ţŻƪƷĩűĩǲȀǬŎĩűƷ�ƿűĢ�ƢĩěŉƷƪƪŎěŉĩƢ�ƿůƪĩƷǬĩűܣ�FĎƢĚĩƢܘàŎĩŦþűĢܒܤڑڑڏڑ��'Ŏĩ�®ƷĎƢ-
ţĩ�Ģĩƪ�ÃůƪĩƷǬƿűłƪǛŻƢƪěŉŦþłƪ� ŦŎĩłƷ�ǛŻƢ�þŦŦĩů�ĢþƢŎű܌�Ģþƪƪ�Ģþƪ�fŦŎůþłĩŦĢ�Ŏű�
ĢŎĩƪĩů�rŻĢĩŦŦ�ůŻűþƷŦŎěŉ�þƿƪłĩǬþŉŦƷ�ǜĩƢĢĩű�ǜǅƢĢĩܒ�'þƪ�ǜǅƢĢĩ�Ǭƿů�ĩŎűĩű�
ĢŎĩ�®ŎłűþŦǜŎƢţƿűł�Ģĩƪ�rĩěŉþűŎƪůƿƪ�ĩƢŉƆŉĩű�ƿűĢ�Ǭƿů�þűĢĩƢĩű�ƪŎěŉĩƢƪƷĩŦ-
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Ŧĩű܌�Ģþƪƪ�ĚĩĢǅƢǼƷŎłĩ�NþƿƪŉþŦƷĩ�ţŻűƷŎűƿŎĩƢŦŎěŉ�ƿűĢ�űŎěŉƷ� ĩƢƪƷ� ƢǅěţǜŎƢţĩűĢ�
þů�dþŉƢĩƪĩűĢĩ�ƿűƷĩƢƪƷǅƷǬƷ�ǜĩƢĢĩűܒ�

'Ŏĩ� łĩűþűűƷĩű� rþƶűþŉůĩű� Ģĩƪ� ƪŻǬŎþŦĩű� �ƿƪłŦĩŎěŉƪ� ƪŎűĢ� ƿűǛĩƢǬŎěŉƷ-
ĚþƢĩƢ� ¼ĩŎŦ� ĩŎűĩƢ� ŎűƷĩłƢþƷŎǛĩű܌� łĩƢĩěŉƷĩű� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűܒ� /Ŏűĩ� łŦþƿĚŉþǼƷĩ�
£ŻŦŎƷŎţ� Ģĩƪ� ¦ĩƪƟĩţƷƪ� ůƿƪƪ� ŠĩĢŻěŉ� ǅĚĩƢ� Ģĩű� �űƪƟƢƿěŉ� ĢĩƢ� fŻůƟĩűƪþƷŎŻű�
ŉŎűþƿƪłĩŉĩű܌� ŎűĢĩů�ƪŎĩ�űŎěŉƷ�űƿƢ�Ģĩů�®ěŉƿƷǬ܌ܮ�ƪŻűĢĩƢű�þƿěŉ�Ģĩů�GĩƪƷþŦ-
ƷƿűłƪĚĩĢǅƢŁűŎƪ�ĢĩƢ�rĩűƪěŉĩű�¦ĩěŉűƿűł�ƷƢĎłƷܒ�'Ŏĩ�rŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƪŎƪ�
ƪƟĩŎƪƷ�ƪŎěŉ�ĚĩŎ�ǛŎĩŦĩű�þƿƪ�ĢĩƢ�®ŻƢłĩ܌�ǛŻű�Ģĩű�ƢþƪþűƷĩű�ßĩƢĎűĢĩƢƿűłĩű�ǅĚĩƢ-
ŉŻŦƷ�Ǭƿ�ǜĩƢĢĩűܒ�SűƪĚĩƪŻűĢĩƢĩ�Ŏű�¦ĩłŎŻűĩű�Ģĩƪ�®ƷƢƿţƷƿƢǜþűĢĩŦƪ�ƪŎűĢ�ĢŎĩ�dŻĚƪ�
ǛŎĩŦĩƢ�rĩűƪěŉĩű� ĚĩĢƢŻŉƷܒ�'þƪ� ǛŻű� ĢĩƢ� SG�rĩƷþŦŦ� ǛŻƢłĩƪěŉŦþłĩűĩ� ¼ƢþűƪŁŻƢ-
ůþƷŎŻűƪţƿƢǬþƢĚĩŎƷĩƢłĩŦĢ�ĢŎĩűƷ� þŦƪ��ĩŎƪƟŎĩŦ� ĢþŁǅƢ܌�ǜŎĩ�rĩűƪěŉĩű�ůŎƷ� ƪƷþþƷ-
ŦŎěŉĩƢ�ÃűƷĩƢƪƷǅƷǬƿűł�Ŏű�ŎŉƢĩƢ�®ĩŦĚƪƷǜŎƢţƪþůţĩŎƷ�ƿűĢ�¦ĩƪŎŦŎĩűǬ�łĩƪƷĎƢţƷ�ǜĩƢ-
Ģĩű�ţƆűűĩű� �þƪ'�ܒܤڐڑڏڑ�ƷŎǼƷƿűł®ܮĚĩƢƷ/ܮFƢŎĩĢƢŎěŉܣ SűƪƷƢƿůĩűƷ� ƪěŉĩŎűƷ� þƿěŉ�
ĢĩƪŉþŦĚ�ƢĩŎǬǛŻŦŦ܌�ǜĩŎŦ�ĩƪ�þű�Ģþƪ�ĚĩţþűűƷĩ�ƿűĢ�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉ�ĚĩŦŎĩĚƷĩ�fƿƢǬ-
þƢĚĩŎƷĩƢłĩŦĢ�ǜĎŉƢĩűĢ�ĢĩƢ�FŎűþűǬܮ�ƿűĢ� ŻƢŻűþţƢŎƪĩ�þűţűǅƟǼƷܒ�

/Ŏű�ǜĩŎƷĩƢĩƪ�rŎƷƷĩŦ�ǬƿƢ�®ƷĎƢţƿűł�ĢĩƢ�®ĩŦĚƪƷǜŎƢţƪþůţĩŎƷ�Ŏű�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢ-
ůþƷŎŻű�ĚŎŦĢĩƷ�ĢŎĩ� ƪŻłĩűþűűƷĩ��ǅƢłĩƢĩűĩƢłŎĩ܌�ǜŎĩ�ĩƷǜþ�łĩűŻƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉ�
ŻƢłþűŎƪŎĩƢƷĩ�NĩŎůƪƟĩŎěŉĩƢ܌� ®ŻŦþƢþűŦþłĩű� ƿűĢ�àŎűĢƟþƢţƪܒ� ®ƷƿĢŎĩű� ǬĩŎłĩű܌�
Ģþƪƪ�ĢŎĩ�ðƿƪƷŎůůƿűł�Ǭƿ�ůĩŉƢ�fŦŎůþƪěŉƿƷǬ�ƪƷĩŎłƷ܌�ǜĩűű�ƪŎěŉ�ĢŎĩ�rĩűƪěŉĩű�
ǛŻƢ��ƢƷ�þű�hƆƪƿűłĩű�ĚĩƷĩŎŦŎłĩű�ƿűĢ�ǜŎƢƷƪěŉþǼƷŦŎěŉ�ƟƢŻȀƷŎĩƢĩű�ţƆűűĩű� -hŻܣ
ěþŦ�/űĩƢłǢ� ŻűƪƿŦƷŎűłܒܤڏڑڏڑ��tĩĚĩű�/űĩƢłŎĩƟƢŻŠĩţƷĩű�Ŏű��ǅƢłĩƢŉþűĢ�ŎƪƷ�ĢŎĩ�
ȀűþűǬŎĩŦŦĩ��ǅƢłĩƢĚĩƷĩŎŦŎłƿűł� þű�£ƢŻŠĩţƷĩű�'ƢŎƷƷĩƢ� ĩŎű� ƪƷþƢţĩƪ� SűƪƷƢƿůĩűƷ�
ǬƿƢ� �ţǬĩƟƷþűǬƪƷĩŎłĩƢƿűłܒ� 'þƪ� hþűĢ� rĩěţŦĩűĚƿƢłܮßŻƢƟŻůůĩƢű� ŉþƷ� ĢŎĩ�
£ƢŻŠĩţƷƷƢĎłĩƢ�űĩƿĩƢ�àŎűĢƟþƢţƪ�ĚĩŎƪƟŎĩŦƪǜĩŎƪĩ�ĢþǬƿ�ǛĩƢƟǴ ŦŎěŉƷĩƷ܌�ƿűůŎƷƷĩŦ-
ĚþƢ��űłƢĩűǬĩűĢĩű�ĩűƷǜĩĢĩƢ�ĢƿƢěŉ�Ģĩű�fþƿŁ�ǛŻű��űƷĩŎŦĩű�ŻĢĩƢ�ĩŎűĩ� ŠĎŉƢŦŎ-
ěŉĩ��ƿƪłŦĩŎěŉƪþĚłþĚĩ�ȀűþűǬŎĩŦŦ�Ǭƿ�ĚĩƷĩŎŦŎłĩűܒ�Sů�fŻþŦŎƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþł�ŎƪƷ�ĩŎűĩ�
ĚƿűĢĩƪǜĩŎƷĩ�¦ĩłĩŦƿűł�ǬƿƢ�£ƢŻŠĩţƷĚĩƷĩŎŦŎłƿűł�ĢĩƢ��ǅƢłĩƢŎűűĩű�ƿűĢ��ǅƢłĩƢ�
þűłĩĢþěŉƷܒ�'Ŏĩ�ÃůƪĩƷǬƿűł�ƪƷĩŉƷ�þŦŦĩƢĢŎűłƪ�űŻěŉ�þƿƪܒ�

'Ŏĩ�þƿŁłĩŁǅŉƢƷĩű�SűƪƷƢƿůĩűƷĩ�ůþěŉĩű�ĢĩƿƷŦŎěŉ܌�Ģþƪƪ�ĢĩƢ��ƿűĢĩƪƢĩłŎĩ-
Ƣƿűł� ĩŎűĩ�¦ĩŎŉĩ� ƪŻǬŎþŦܮ� ƿűĢ�ŻƢĢűƿűłƪƟŻŦŎƷŎƪěŉĩƢ�rƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű� ǬƿƢ�ßĩƢŁǅ-
łƿűł�ƪƷĩŉƷ܌�ƿů�ĢŎĩ��ţǬĩƟƷþűǬ�ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩƢ�GƢƿƟƟĩű�łĩłĩű-
ǅĚĩƢ�ĢĩƢ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�Ǭƿ�ĩƢŉƆŉĩűܒ�'ĩƢ�fŦŎůþƪěŉƿƷǬ�ţþűű�
ƪŻǬŎþŦ�łĩƢĩěŉƷ�łĩƪƷþŦƷĩƷ�ǜĩƢĢĩűܒ�Sű��űĚĩƷƢþěŉƷ�Ģĩƪ�ĚĩłƢĩűǬƷĩű�ȀűþűǬŎĩŦŦĩű�
®ƟŎĩŦƢþƿůƪ�ůƿƪƪ�ĢŎĩ��ůƟĩŦţŻþŦŎƷŎŻű�ĢþŁǅƢ�ŠĩĢŻěŉ�ţŦþƢĩ�£ƢŎŻƢŎƷĎƷĩű�þƿŁ�ĩŎűĩ�
ƪŻǬŎþŦĩ�fŻůƟĩűƪþƷŎŻű�ĢĩƢĩƢ� ƪĩƷǬĩű܌�ĢŎĩ�þů�ŉĎƢƷĩƪƷĩű�ǛŻű� ƪƷĩŎłĩűĢĩű�£ƢĩŎ-
ƪĩű�łĩƷƢŻǲŁĩű�ǜĩƢĢĩűܒ�'Żěŉ�þƿěŉ�ůŎƷ�ĩŎűĩƢ�ƪŻŦěŉĩű�£ƢŎŻƢŎƪŎĩƢƿűł�ǜĩƢĢĩű�ĢŎĩ�
ĢþŁǅƢ�űŻƷǜĩűĢŎłĩű�£þţĩƷĩ�ţþƿů�Ŏů�ƢĩłƿŦĎƢĩű�NþƿƪŉþŦƷ�þĚłĩĚŎŦĢĩƷ�ǜĩƢĢĩű�
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ţƆűűĩűܒ�'þƪƪ� ĢĩƢ� fŻþŦŎƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþł� ®ƷĩƿĩƢĩƢŉƆŉƿűłĩű� ƿűĢ�ÃůǛĩƢƷĩŎŦƿűł�
þƿƪƪƟþƢƷ܌�ƪƷĩŦŦƷ�ƪŎěŉ�ƪƟĎƷĩƪƷĩűƪ�ŠĩƷǬƷ�þŦƪ�űŎěŉƷ�ůĩŉƢ�ƷƢþłĚþƢ�ŉĩƢþƿƪܒ�/Ŏűĩ�/Ƣ-
ŉƆŉƿűł�ĢĩƢ�/ŎűűþŉůĩűƪĩŎƷĩ�Ŏű�FŻƢů�ǬƿƪĎƷǬŦŎěŉĩƢ�®ěŉƿŦĢĩűþƿŁűþŉůĩ�ŻĢĩƢ�
ĩƢŉƆŉƷĩƢ��ĚłþĚĩű�ŁǅƢ�ßĩƢůƆłĩű�ŻĢĩƢ�®ƟŎƷǬĩűǛĩƢĢŎĩűĩƢܫ��Ǭܒ�ܒ�Ŏű�FŻƢů�ĩŎűĩƪ�
fŦŎůþܮ®ŻŦŎĢþƢŎƷĎƷƪǬƿƪěŉŦþłƪ� þĚ� ĩŎűĩů� ĚĩƪƷŎůůƷĩű� dþŉƢĩƪĩŎűţŻůůĩű� �ܫ
ƪěŉĩŎűƷ�ĢþŉĩƢ�ƿűĩƢŦĎƪƪŦŎěŉܒ�

'Ŏĩ� fŻůƟĩűƪþƷŎŻűƪůĩěŉþűŎƪůĩű� ţƆűűĩű� Ŏű� ŎŉƢĩƢ� ƷĩěŉűŎƪěŉĩű� �ƿƪłĩ-
ƪƷþŦƷƿűł�ŠĩĢŻěŉ�űŻěŉ�ƪŻ�ǬŎĩŦłĩƢŎěŉƷĩƷ�ƿűĢ�ĩǲŁĩţƷŎǛ�ƪĩŎűܒ�'þůŎƷ�ƪŎĩ�ĢŎĩ��ţǬĩƟ-
ƷþűǬ�ŁǅƢ�ĢŎĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűƪƟŻŦŎƷŎţ�ĢĩƢ�¦ĩłŎĩƢƿűł�ĩƢŉƆŉĩű܌�ůǅƪƪĩű�ƪŎĩ܌�ǜŎĩ�
ŻĚĩű� ĢþƢłĩƪƷĩŦŦƷ܌� Ŏű� ĩŎű� ǅĚĩƢǬĩƿłĩűĢĩƪ�tþƢƢþƷŎǛ� Ģĩƪ� ¦ĩƪƟĩţƷƪ� ĩŎűłĩĚĩƷƷĩƷ�
ƪĩŎűܒ�®ěŉŻű�fþƢŦ�£ŻŦþűǢŎ�ƪěŉƢŎĩĚ�ĢþǬƿܵ�܋¦ĩŎű�ƆţŻűŻůŎƪěŉĩ�®þěŉǛĩƢŉþŦƷĩ܌�ĢŎĩ�
ĢŎĩ��ĩŁƢŎĩĢŎłƿűł�ĢĩƢ��ĩĢǅƢŁűŎƪƪĩ�ĚĩƷƢĩǲŁĩű܌�ƪŎűĢ�ŁǅƢ�Ģþƪ�fŦþƪƪĩűǛĩƢŉþŦƷĩű�
ƿűǛĩƢłŦĩŎěŉĚþƢ� ǜĩűŎłĩƢ� ƢĩŦĩǛþűƷ� þŦƪ� FƢþłĩű� ĢĩƢ� ƪŻǬŎþŦĩű� �űĩƢţĩűűƿűłܴܒ�
ܤڒڒݑܒ®�܌ژڐڏڑ��ȃĩƢܒűܒðŎƷܣ

4.3 Strukturschwache Regionen stärken 

'Ŏĩ��ƿƪŁǅŉƢƿűłĩű�ĚĩǬŻłĩű�ƪŎěŉ�ĚŎƪ�ŉŎĩƢŉŎű�þƿŁ�ĢŎĩ�ĢŎƢĩţƷĩ�ßĩƢĚĩƪƪĩƢƿűł�Ŏű-
ĢŎǛŎĢƿĩŦŦĩƢ�hĩĚĩűƪĚĩĢŎűłƿűłĩű�Ŏů�ðƿłĩ�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűܒ�'Ŏĩ�ðƿţƿűǼƷƪ-
ƪŻƢłĩű�ǛŎĩŦĩƢ�rĩűƪěŉĩű�ƪƟĩŎƪĩű�ƪŎěŉ�ŠĩĢŻěŉ�ŉĎƿȀł�űŎěŉƷ�þƿƪ�ĢĩƢ��űłƪƷ�ƿů�
ĢŎĩ�ßĩƢƪěŉŦĩěŉƷĩƢƿűł�Ģĩƪ�ĩŎłĩűĩű�ƆţŻűŻůŎƪěŉĩű�ƿűĢ�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű�®Ʒþ-
Ʒƿƪ܌�ƪŻűĢĩƢű�ǛŎĩŦůĩŉƢ�þƿƪ�ĢĩƢ��ĩŁǅƢěŉƷƿűł܌�Ģþƪƪ�ƪŎěŉ�ĢŎĩ�ŉĩŎůþƷŦŎěŉĩ�¦ĩłŎŻű�
þƿŁ�ĩŎűĩů�þĚƪƷĩŎłĩűĢĩű��ƪƷ�ĚĩȀűĢĩƷܒ�'þƪ�ǬĩŎłƷ�þƿěŉ�ĢŎĩ�ĚĩƢĩŎƷƪ�ǬŎƷŎĩƢƷĩ�®Ʒƿ-
ĢŎĩ�ܵ'Ŏĩ�ÉĚĩƢłþűłĩűĩűܫ��ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉ�ƿűĢ�ĩƢŁþŉƢƿűłƪƪƷþƢţܴܣ�FƢƆŉŦŎěŉܘ
rþűűĩǜŎƷǬܘ¦þűǼƷܒܤڑڑڏڑ��

'Ŏĩ�ƢĩłŎŻűþŦĩű�ðƿţƿűǼƷƪƪŻƢłĩű�ǜƿƢǬĩŦű�ŉĎƿȀł�Ŏű�ĩŎűĩƢ�ƪƿĚŠĩţƷŎǛ�ǜþŉƢ-
łĩűŻůůĩűĩű܌� ĢŻƟƟĩŦƷĩű� �ĩĢĩƿƷƿűłƪŦŻƪŎłţĩŎƷܒ� 'Ŏĩ� ĩƢƪƷĩ� fŻůƟŻűĩűƷĩ� ŎƪƷ�
ůþƷĩƢŎĩŦŦĩƢ��ƢƷ܋�'þƪ�ĩŎłĩűĩ�ÃůŁĩŦĢ�ǛĩƢŦŎĩƢƷ�þű��ĩĢĩƿƷƿűł�ƿűĢ�łĩƢĎƷ�Ŏű�ĩŎűĩ�
�ĚǜĩƢƷƿűłƪƪƟŎƢþŦĩܒ��ĩƷƢŎĩĚĩ�ƿűĢ�rĩűƪěŉĩű�ǜþűĢĩƢű�þĚ܌�ƪŻǬŎþŦĩ�SűŁƢþƪƷƢƿţ-
ƷƿƢ� ƿűĢ� rŻĚŎŦŎƷĎƷƪůƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű� ǛĩƢƪěŉǜŎűĢĩűܒ� 'Ŏĩ� ǬǜĩŎƷĩ� fŻůƟŻűĩűƷĩ�
ŎƪƷ�ŎůůþƷĩƢŎĩŦŦ܋�Sů�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű�'ŎƪţƿƢƪ�ţŻůůĩű�¦ĩƟƢĎƪĩűƷþűƷŎűűĩű�
ƿűĢ�ßĩƢƷƢĩƷĩƢ�űƿƢ�ƪĩŦƷĩű�Ŏű�¼þŦţƪŉŻǜƪ�Ǭƿ�àŻƢƷܗ�þƿƪ�ĢĩƢ�¦ĩłŎŻű�ǜŎƢĢ�űƿƢ�þů�
¦þűĢĩ�ĚĩƢŎěŉƷĩƷܒ�tƿƢ�ǜĩűŎłĩ�rĩűƪěŉĩű�þƿƪ�ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű�¦Ďƿůĩű�ŉþ-
Ěĩű�Ģþƪ�GĩŁǅŉŦ܌�Ģþƪƪ�ƪŎĩ�Ŏű�ĢŎĩ�/űƷǜŎěţŦƿűł�ĢĩƢ�ĩŎłĩűĩű�ðƿţƿűǼƷ�ĩŎűĚĩǬŻłĩű�
ǜĩƢĢĩűܣ�FƢƆŉŦŎěŉܘ¦þűǼƷܘrþűűĩǜŎƷǬܒܤڑڑڏڑ�

�ƿŁłþĚĩ� ĩŎűĩƢ� þţǬĩƟƷþűǬƪƷŎǼƷĩűĢĩű� ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩű� £ŻŦŎƷŎţ� ŦŎĩłƷ� ǛŻƢ� ĢŎĩ-
ƪĩů�NŎűƷĩƢłƢƿűĢ�þƿěŉ�ĢþƢŎű܌� ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩ�¦Ďƿůĩ�þƿŁǬƿǜĩƢƷĩű�ƿűĢ�
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Ǭƿ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűƪܮGĩƪƷþŦƷĩűĢĩű� Ǭƿ� ůþěŉĩűܒ� 'þůŎƷ� Ģþƪ� łĩŦŎűłƷ܌� ƪŻŦŦƷĩ�
ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ� £ŻŦŎƷŎţ� ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩ� ¦Ďƿůĩ� ƿűƷĩƢƪƷǅƷǬĩű܌� ŎűƪĚĩƪŻűĢĩƢĩ�
ĢƿƢěŉ�GĩŦĢ� �ƆǲŁĩűƷŦŎěŉĩܣ SűǛĩƪƷŎƷŎŻűĩű� Ŏű� ĢŎĩ� ŦŻţþŦĩ� /űĩƢłŎĩǜŎƢƷƪěŉþǼƷ� ƿűĢ�
SűŁƢþƪƷƢƿţƷƿƢ܌ܤ� GĩƪƷþŦƷƿűłƪůþěŉƷ� �ĚƢĩŎƷĩܣ £þƢƷŎǬŎƟþƷŎŻűƪůƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű܌� ĢŎĩ�
Ģĩű�àþűĢĩŦ� ǛŻƢĢĩűţĩű�ƿűĢ�ĚĩłŦĩŎƷĩűܤ� ƿűĢ�GĩŉƆƢ� -ĢŎƢĩţƷĩ�GĩƪƟƢĎěŉƪþűłĩܣ
ĚŻƷĩ�ŻĢĩƢ�ţŻűƪƿŦƷþƷŎǛĩ�ܵðƿţƿűǼƷƪƢĎƷĩܴ܌�ǜĩŦěŉĩ�ǜĩƢƷǛŻŦŦĩ�/ƢŁþŉƢƿűłĩű�ƿűĢ�
fĩűűƷűŎƪƪĩ�ĢĩƢ�rĩűƪěŉĩű�Ŏű�Ģĩű�£ƢŻǬĩƪƪ�ĩŎűĚƢŎűłĩűܒܤ

'Ŏĩ� ŦĎűĢŦŎěŉĩű� ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű�¦ĩłŎŻűĩű�ŉþĚĩű� Ŏű�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþ-
ƷŎŻű� ĩŎűĩű�ƟŻƷĩűǬŎĩŦŦĩű� ®ƷþűĢŻƢƷǛŻƢƷĩŎŦ܋� /ƪ� łŎĚƷ� ĢŻƢƷ� ŉĎƿȀł� ǛŎĩŦ� £ŦþƷǬܒ��ĩŎ�
ĢŎǛĩƢƪĩű� ßŻƢŉþĚĩű� ǬƿƢ� űþěŉŉþŦƷŎłĩű� /űĩƢłŎĩĩƢǬĩƿłƿűł܌� Ǭƿů� �ĩŎƪƟŎĩŦ� ĚĩŎ�
àŎűĢţƢþǼƷܮ� ƿűĢ� ®ŻŦþƢþűŦþłĩű܌� ĚĩƪƷĩŉƷ� ŁǅƢ� Ģĩű� �űܮ� ƿűĢ� �ƿƪĚþƿ�ůþƪƪŎǛĩƢ�
¦þƿůĚĩĢþƢŁܒ� Ãů� ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩ� ¦ĩłŎŻűĩű� þŦƪ� ®ƷþűĢŻƢƷĩ� ĩŎűĩƢ� űþěŉ-
ŉþŦƷŎłĩű� /űĩƢłŎĩĩƢǬĩƿłƿűł� Ǭƿ� ƪƷĎƢţĩű܌� ĚƢþƿěŉƷ� ĩƪ� SűǛĩƪƷŎƷŎŻűĩű� Ŏű� ƟŉǢƪŎ-
ƪěŉĩ�SűŁƢþƪƷƢƿţƷƿƢ܌�ǛŻƢ�þŦŦĩů�Ŏű�ĢŎĩ��űĚŎűĢƿűł�þű�űĩƿĩ�®ƷƢŻůƷƢþƪƪĩű܌�ĩŎűĩ�
ƪěŉűĩŦŦĩƢĩ�'ŎłŎƷþŦŎƪŎĩƢƿűł� ƿűĢ� łƿƷ� þƿƪłĩĚŎŦĢĩƷĩ� FþěŉţƢĎǼƷĩܒ� /Ŏűĩ� ǬĩűƷƢþŦĩ�
ßŻƢþƿƪƪĩƷǬƿűł�ĢþŁǅƢ� ŎƪƷ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ�fŻůůƿűĩű�Ǭƿ�SűǛĩƪƷŎƷŎŻűĩű� Ŏű�ĢŎĩ� ŦŻţþ-
Ŧĩ� /űĩƢłŎĩǜŎƢƷƪěŉþǼƷ� ĚĩŁĎŉŎłƷ� ǜĩƢĢĩű� �ܫ ĩƷǜþ� ĢƿƢěŉ� ǬǜĩěţłĩĚƿűĢĩűĩ� �ŦƷ-
ƪěŉƿŦĢĩűĩűƷŦþƪƷƿűł� ŻĢĩƢ� ĢŎĩ� ĢŎƢĩţƷĩ� �ĩƷĩŎŦŎłƿűł� ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩƢ� ¦ĩ-
łŎŻűĩű� þű� Ģĩű� /ƢƷƢĎłĩű� þƿƪ� ĢĩƢ� /űĩƢłŎĩĩƢǬĩƿłƿűłܒ� ®Ż� ţƆűűƷĩű�GĩǜŎűűĩ�
ƪŻŦěŉĩƢ��űŦþłĩű�Ǭƿů��ĩŎƪƟŎĩŦ�ĢŎƢĩţƷ�Ŏű�ƆǲŁĩűƷŦŎěŉĩ�SűǛĩƪƷŎƷŎŻűĩű�ŁǅƢ��ŎŦĢƿűł܌�
®ŻǬŎþŦĩƪ�ŻĢĩƢ�Ģĩƪ�ƢĩłŎŻűþŦĩű��£tß�Ǵ ŦŎĩƶĩűܒ�/Ŏűĩ�£ƢŎŻƢŎƪŎĩƢƿűł�ĢĩƢ�/űĩƢłŎĩ-
ǜŎƢƷƪěŉþǼƷ�ŎƪƷ�ŠĩĢŻěŉ�űŎěŉƷ�ŁǅƢ�ŠĩĢĩ�¦ĩłŎŻű�ĩŎű��ŦŦŉĩŎŦůŎƷƷĩŦܒ�/ƪ�ţŻůůƷ�þƿŁ�
ĢŎĩ�ŦŻţþŦĩű�®ƷþűĢŻƢƷŁþţƷŻƢĩű�þűܣ�FþěŉţƢĎǼƷĩ܌�SűŁƢþƪƷƢƿţƷƿƢ܌�àŎƪƪĩű܌ܤ�ǜŎĩ�ĢŎĩ�
ŦŻţþŦĩ�àŎƢƷƪěŉþǼƷ�Ŏů�¦þŉůĩű�ĢĩƢ�GƢŻƶĩű�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�łĩƪƷĎƢţƷ�ǜĩƢĢĩű�
ţþűűܒ�/ƢűĩƿĩƢĚþƢĩ�/űĩƢłŎĩű�ƪŎűĢ�ĩŎű�àĩłܫ��þĚĩƢ�þƿěŉ�FŻŦłĩŎűĢƿƪƷƢŎĩű�Ŏů�
�ĩƢĩŎěŉ�®ĩţƷŻƢţŻƟƟŦƿűł܌�þŦƪŻ�űĩƿĩ�¼ĩěŉűŻŦŻłŎĩű�ŁǅƢ�ĢŎĩ�¦ĩĢƿţƷŎŻű�ŁŻƪƪŎŦĩƢ�
�ƢĩűűƪƷŻǲŁĩ� Ŏű�þűĢĩƢĩű�®ĩţƷŻƢĩű�ǜŎĩ�łƢǅűĩƢ�àþƪƪĩƢƪƷŻǲŁܮ/�܌rŻĚŎŦŎƷĎƷ�ƿűĢ�
�þƷƷĩƢŎĩű܌�àĎƢůĩƟƿůƟĩű�ĩƷě܌ܒ�ŉþĚĩű�ĩƢŉĩĚŦŎěŉĩƪ�£ŻƷĩűǬŎþŦܒ

¦ĩłŎŻűĩű܌�ĢŎĩ�ƪŎěŉ�ĚĩƢĩŎƷƪ�Ŏů�ÃůĚƢƿěŉ�ĚĩȀűĢĩű�ŻĢĩƢ�ĚĩŎ�Ģĩűĩű�ĩŎű�ƿů-
ŁþƪƪĩűĢĩƢ� àþűĢĩŦ� þĚƪĩŉĚþƢ� ŎƪƷ܌� ĚĩűƆƷŎłĩű� űĩĚĩű� łĩǬŎĩŦƷĩű� SűǛĩƪƷŎƷŎŻűĩű�
þƿěŉ�ĚƢĩŎƷĩ�rŎƷƪƟƢþěŉĩůƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű� �܌ܤGĩƪƷþŦƷƿűłƪůþěŉƷܣ ĢþůŎƷ� űŎěŉƷ� ĢŎĩ�
űĩłþƷŎǛĩű��ĩłŦĩŎƷĩƢƪěŉĩŎűƿűłĩű�ĢĩƢ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű܌�ƪŻűĢĩƢű�ŎŉƢĩ� ŉþűěĩű�
Ǭƿů�rþƢţĩűǬĩŎěŉĩű�ĢĩƢ�¦ĩłŎŻű�ǜĩƢĢĩűܒ�/Ŏű�SűƪƷƢƿůĩűƷ܌�Ģþƪ�ƪŻŦěŉĩ�ƢĩłŎŻ-
űþŦĩű�àþűĢŦƿűłƪƟƢŻǬĩƪƪĩ�ĚĩłŦĩŎƷĩű�ţƆűűƷĩ܌�ǜĎƢĩű�ĢŎĩ�Ŏů�fŻþŦŎƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþł�
łĩűþűűƷĩű�ܵ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűƪěŦƿƪƷĩƢܴܒ�GĩůĩŎűƷ�ƪŎűĢ�SűƪƷŎƷƿƷŎŻűĩű܌�Ǭƿ�ĢĩƢĩű�
ßŻƢƪěŉŦþłƪܮ�ƿűĢ��ĩƢþƷƿűłƪłƢĩůŎĩű�ĚƢĩŎƷĩ�¼ĩŎŦĩ�ĢĩƢ�ƢĩłŎŻűþŦĩű�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�
łĩŉƆƢĩű�ƿűĢ�ĢŎĩ�ĢĩƢĩű�ǛŎĩŦŁĎŦƷŎłĩ�hĩĚĩűƪƢĎƿůĩ�ǜŎĢĩƢƪƟŎĩłĩŦű܋��ĩƷƢŎĩĚĩ܌��ĩ-
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ƷƢŎĩĚƪƢĎƷĩ܌�àŎƪƪĩűƪěŉþǼƷ܌� £ŻŦŎƷŎţ܌� rŎƷþƢĚĩŎƷĩƢŎűűĩű� ƿűĢ�rŎƷþƢĚĩŎƷĩƢ� ƪŻǬŎþ-
ŦĩƢ� ƿűĢ� ţƿŦƷƿƢĩŦŦĩƢ� /ŎűƢŎěŉƷƿűłĩű܌� �ǅƢłĩƢŎűűĩű� ƿűĢ� �ǅƢłĩƢܒ� GĩƢþĢĩ� ßĩƢ-
ƷƢĩƷĩƢŎűűĩű� ǛŻű� tŎěŉƷƢĩłŎĩƢƿűłƪܮ� ŻĢĩƢ� ßĩƢĚƢþƿěŉĩƢƪěŉƿƷǬŻƢłþűŎƪþƷŎŻűĩű�
łĩŉƆƢĩű�Ǭƿ�Šĩűĩű�GƢƿƟƟĩű܌�Ģĩűĩű�ĩŉĩƢ�þŦƪ�ĩƷǜþ�¦ĩłŎĩƢƿűłĩű܌�FŎƢůĩű�ŻĢĩƢ�
rĩĢŎĩű�ǬƿłĩƷƢþƿƷ�ǜŎƢĢ܌�Ģþƪƪ�ƪŎĩ�ĩƷŉŎƪěŉ�ŉþűĢĩŦűܒ�®Ŏĩ�łĩűŎĩƶĩű�ůĩŎƪƷ�þƿěŉ�
ĩŎű�ŉƆŉĩƢĩƪ�ßĩƢƷƢþƿĩű�Ŏű�ĢĩƢ��ĩǛƆŦţĩƢƿűłܣ�/ĢĩŦůþű�¼ƢƿƪƷ��þƢŻůĩƷĩƢܒܤڐڑڏڑ��
'Ŏĩ�/ŎűĚŎűĢƿűł�ĢŎĩƪĩƢ��ţƷĩƿƢŎűűĩű�ǜǅƢĢĩ�þŦƪŻ�űŎěŉƷ�űƿƢ�ĢŎĩ�£ĩƢƪƟĩţƷŎǛĩű�
ĢĩƿƷŦŎěŉ� ĩƢǜĩŎƷĩƢű܌� ƪŻűĢĩƢű� ǜŻůƆłŦŎěŉ� þƿěŉ� Ǭƿ� ĩŎűĩů� ǛĩƢƷƢþƿĩűƪƪƷŎǼƷĩű-
Ģĩű�/ǲŁĩţƷ�Ŏű�ĢĩƢ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ĚĩŎƷƢþłĩűܒ�'Ŏĩ��ƿŁłþĚĩ�ƪŻŦěŉĩƢ�SűƪƷŎƷƿƷŎŻűĩű�
ĚĩƪƷǅűĢĩ� ĢþƢŎű܌� űþěŉ�rþƶłþĚĩ� ĢĩƢ� ƢĩłŎŻűþŦĩű� GĩłĩĚĩűŉĩŎƷĩű� ƿűĢ� ŎűűĩƢ-
ŉþŦĚ� ţŦŎůþƟŻŦŎƷŎƪěŉĩƢ� ðŎĩŦĩ� ƪŻǬŎþŦĩ܌� ĚĩƷƢŎĩĚŦŎěŉĩ� ƿűĢ� ţƿŦƷƿƢĩŦŦĩ� hƆƪƿűłĩű�
Ǭƿ�ĢŎƪţƿƷŎĩƢĩű�ƿűĢ�Ǭƿ�ĩůƟŁĩŉŦĩűܒ�'Ŏĩ�ßŻƢƪěŉŦĎłĩ�ĢĩƢ� ŦƿƪƷĩƢ�ƪŻŦŦƷĩű�űĩĚĩű�
þűĢĩƢĩű�ßĩƢŁþŉƢĩű�Ŏů�ƟþƢŦþůĩűƷþƢŎƪěŉĩű�£ƢŻǬĩƪƪ�þŦƪ�GƢƿűĢŦþłĩ�ŁǅƢ�ĢŎĩ�Ǭƿ-
ţǅűǼƷŎłĩ�ßĩƢłþĚĩ�ƢĩłŎŻűþŦĩƢ�rŎƷƷĩŦ�ĩƷǜþ�Ŏů�fŻűƷĩǡƷ�ĢĩƢ�®ƷƢƿţƷƿƢŁƆƢĢĩƢƿűł�
ĢŎĩűĩűܒ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűƪěŦƿƪƷĩƢ� ǜĩƢĢĩű� ĚĩƢĩŎƷƪ� Ŏů� fŻþŦŎƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþł� ĢĩƢ�
�ůƟĩŦƟþƢƷĩŎĩű�łĩűþűűƷ�ƿűĢ�ǜĩƢĢĩű�ĢþƢŎű�ůŎƷ�ĢĩƢ��ĚƪŎěŉƷ�ǛĩƢţűǅƟǼƷ܌�ƪƷƢƿţ-
ƷƿƢƪěŉǜþěŉĩ�¦ĩłŎŻűĩű�Ǭƿ�ƿűƷĩƢƪƷǅƷǬĩűܒ�/Ŏűĩ�ƿůŁþƪƪĩűĢĩ��ƿƪƪƷþƷƷƿűł�ůŎƷ�
GĩŦĢ܌�GĩǜŎěŉƷ�ƿűĢ�£ĩƢƪŻűþŦ�ŎƪƷ�ŉŎĩƢ�ĩĚĩűƪŻ�ǜŎěŉƷŎł�ǜŎĩ�ĢĩƢ�ĚĩƢĩŎƷƪ�łĩűþűűƷĩ�
�űƪþƷǬ�ĢĩƢ�rŎƷłĩƪƷþŦƷƿűłܒ

tĩĚĩű� Ģĩű� ţŦþƪƪŎƪěŉĩű�'ŎþŦŻłŁŻƢůþƷĩű܌�ǜĩŦěŉĩ� ĢŎĩ� £ŻŦŎƷŎţ� þƿěŉ� ŉĩƿƷĩ�
ĚĩƢĩŎƷƪ�Ŏű�łƢŻƶĩƢ�ðþŉŦ� Ŏű�ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉĩű�¦ĩłŎŻűĩű�þűĚŎĩƷĩƷ܌� ŦŻŉűƷ�ƪŎěŉ�
ĩŎű��ŦŎěţ� þƿŁ�ĢŎĩ�űþěŉ�ǜŎĩ� ǛŻƢ� þţƷƿĩŦŦĩ�ƿűĢ� þűƢĩłĩűĢĩ� SĢĩĩ�ĢĩƢ�ðƿţƿűǼƷƪ-
ƢĎƷĩ܌� ĢŎĩ�£þƷƢŎǬŎþ�tþűǬ�ƿűĢ� Ŧþƿƪ� hĩłłĩǜŎĩ� Ŏű� ŎŉƢĩů��ƿěŉ� ܵ'Ŏĩ�fŻűƪƿŦƷþ-
ƷŎǛĩܴ�ƟƢĎƪĩűƷŎĩƢĩűܒ�ðƿţƿűǼƷƪƢĎƷĩ�ƪŎűĢ�GƢĩůŎĩű܌�ĢŎĩ�ƪŎěŉ�Ŏű�fŻŻƟĩƢþƷŎŻű�ůŎƷ�
ĚĩƪƷĩŉĩűĢĩű� ĢĩůŻţƢþƷŎƪěŉĩű� SűƪƷŎƷƿƷŎŻűĩű� ǅĚĩƢ� NĩƢþƿƪŁŻƢĢĩƢƿűłĩű� ƿűĢ�
FƢþłĩű�ĢĩƢ�ðƿţƿűǼƷ�þƿƪƷþƿƪěŉĩű�ƿűĢ�hƆƪƿűłƪŎĢĩĩű�ĩűƷǜŎěţĩŦűܒ�'Ŏĩ�ĚĩŎĢĩű�
�ƿƷŻƢSűűĩű� ŁŻƢĢĩƢű� Ŏű� ŎŉƢĩů��ƿěŉ�ĢŎĩ�fŻűƪƿŦƷþƷŎǛĩ� þŦƪ� ǛŎĩƢƷĩ�GĩǜþŦƷ�ƿűĢ�
ĩƢŦĎƿƷĩƢűܵ�܋'þǬƿ�ƪŻŦŦ�ĩŎűĩ�ĚƢĩŎƷĩ�ƿűĢ� ƷŎĩŁłĩŉĩűĢĩ�fŻűƪƿŦƷþƷŎŻű�ĢĩƢ��ǅƢłĩƢ-
ƪěŉþǼƷ�Ģĩů�GĩƪĩƷǬłĩĚƿűłƪܮ�ƿűĢ�/űƷƪěŉĩŎĢƿűłƪǛĩƢŁþŉƢĩű�ǛŻƢþűłĩƪƷĩŦŦƷ�ƿűĢ�
űþěŉłĩŻƢĢűĩƷ�ǜĩƢĢĩűܴܒ�ðƿţƿűǼƷƪƢĎƷĩ�ţþűű�ĩƪ�þƿŁ�þŦŦĩű�ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű�/Ěĩűĩű�
łĩĚĩű܌� ǛŻű�ĢĩƢ�ţŻůůƿűþŦĩű�ĚŎƪ� ǬƿƢ� ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű�/Ěĩűĩܒ�®Ŏĩ� ƷƢþłĩű�ǜĩƢƷ-
ǛŻŦŦĩ�/ƢŁþŉƢƿűłĩű�ƿűĢ�fĩűűƷűŎƪƪĩ�Ǭƿƪþůůĩű�ƿűĢ�ţƆűűĩű�þƿŁ�ĢŎĩƪĩ�àĩŎƪĩ�
ŉĩŦŁĩű܌�łĩůĩŎűƪþů�ƟþƪƪĩűĢĩ�hƆƪƿűłƪƪƷƢþƷĩłŎĩű�Ǭƿ�ĩűƷǜŎěţĩŦűܣ�GĩŎƶĩŦܘdƿűł�
��Ģþƪƪ�ĢŎĩ܌�ƿűĢ�ÃůƪĩƷǬƿűł�ǛŻű�ðƿţƿűǼƷƪƢĎƷĩű�ŎƪƷܮ�àŎěŉƷŎł�ĚĩŎ�ĢĩƢ�/Ŏűܒܤژڐڏڑ
¼ĩŎŦűĩŉůĩűĢĩű�ĩŎű� ƢĩƟƢĎƪĩűƷþƷŎǛĩƪ��ĚĚŎŦĢ�ĢĩƢ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ĢþƢƪƷĩŦŦĩű�ƿűĢ�
űŎěŉƷ�ĚŦŻƶ�ĢŎĩ�ܵǅĚŦŎěŉĩű�ßĩƢĢĎěŉƷŎłĩűܴ�ĢþĚĩŎ�ƪŎűĢ� �ĢŎĩƪܣ ŦĎƪƪƷ�ƪŎěŉ�Ǭƿů��ĩŎ-
ƪƟŎĩŦ� ĢƿƢěŉ� ĩŎű� hŻƪǛĩƢŁþŉƢĩű܌� þƿŁƪƿěŉĩűĢĩ� �ĩƷĩŎŦŎłƿűł� ƿűĢ� �ƿŁǜþűĢƪĩűƷ-
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ƪěŉĎĢŎłƿűłĩű�ĩƢƢĩŎěŉĩűܒܤ�/ĚĩűƪŻ�ǜŎěŉƷŎł�ŎƪƷ܌�Ģþƪƪ�ǛŻƢ�þŦŦĩů�þƿŁ�ĢĩƢ�ŦŻţþŦĩű�
ŻĢĩƢ� ƢĩłŎŻűþŦĩű� /Ěĩűĩ� þƿěŉ� ĢŎĩ� �ĩƷƢŻǲŁĩűĩű� ǅĚĩƢ� Ģþƪ� ĢŎƪţƿƷŎĩƢƷĩ�ȃĩůþ�
ůŎƷĩűƷƪěŉĩŎĢĩű�ƿűĢ�Ģþƪƪ�þƿŁ�ĢŎĩ�ĩůƟŁŻŉŦĩűĩű�rþƶűþŉůĩű�ĩŎűĩ�ǛĩƢĚŎűĢŦŎ-
ěŉĩ�¦ĩþţƷŎŻű�ĢĩƢ�ĢĩůŻţƢþƷŎƪěŉĩű�SűƪƷŎƷƿƷŎŻűĩűܣ�ǜŎĩ�Ģĩů�hþűĢƷþł�ŻĢĩƢ�£þƢ-
ŦþůĩűƷܤ�ŁŻŦłƷܒ��ŦĩŎĚƷ�hĩƷǬƷĩƢĩƪ�þƿƪ܌�ĢƢŻŉƷ�ĢŎĩ�GĩŁþŉƢ܌�Ģþƪƪ�ĢŎĩ��ĩƷĩŎŦŎłƿűłƪ-
ŁŻƢůþƷĩ� ŦĩĢŎłŦŎěŉ�Ǭƿů�ܵ£þƢƷŎěŎƷþŎűůĩűƷܴ�ǛĩƢţŻůůĩű܌�ǜŎĩ�ĢĩƢ�®ƷþĢƷƟŦþűĩƢ�
Klaus Selle es nennt.

5. Fazit

'ĩƢ�ƢƿƪƪŎƪěŉĩ��űłƢŎǲŁƪţƢŎĩł�Ŏű�ĢĩƢ�ÃţƢþŎűĩ܌�ĢŎĩ�łĩŻƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű�ßĩƢƪěŉŎĩĚƿű-
łĩű܌� ĢŎĩ� ĢþůŎƷ� ĩŎűŉĩƢłĩŉĩű܌� ĢŎĩ� Ǭƿ� ĩƢǜþƢƷĩűĢĩű� rŎłƢþƷŎŻűƪĚĩǜĩłƿűłĩű܌�
'ĩƿƷƪěŉŦþűĢƪ�ĩűĩƢłŎĩƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ��ĚŉĎűłŎłţĩŎƷ�ǛŻű�¦ƿƪƪŦþűĢ܌�ĢŎĩ�Ǭƿ�łƢŻƶĩű�
¼ĩŎŦĩű�űŻěŉ�ǛŻƢ�ƿűƪ�ŦŎĩłĩűĢĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ŉŎű�ǬƿƢ�fŦŎůþűĩƿƷƢþŦŎƷĎƷܫ��þŦŦ�
Ģþƪ�ůþěŉƷ� ĢĩƿƷŦŎěŉ܌� ǜŎĩ� ĩűł� łĩŻ܌ܮ� ţŦŎůþܮ� ƿűĢ� łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷƪƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ� /űƷ-
ǜŎěţŦƿűłĩű�ůŎƷĩŎűþűĢĩƢ�ǛĩƢǜŻĚĩű�ƪŎűĢܒ�'ĩƢ�¦ĩłŎĩƢƿűłƪƪƷþƢƷ�ĢĩƢ��ůƟĩŦţŻ-
þŦŎƷŎŻű�ŎƪƷ�ǜŎĩ�ǜŻŉŦ�ţþƿů�ǬƿǛŻƢ�Ŏű�ĢĩƢ�GĩƪěŉŎěŉƷĩ�ĢĩƢ��ƿűĢĩƪƢĩƟƿĚŦŎţ�ǛŻű�
łƢŻƶĩű��ůĚŎƷŎŻűĩű�ƿűĢ�űŎěŉƷ�ůŎűĢĩƢ�łƢŻƶĩű�fƢŎƪĩű�łĩƟƢĎłƷ܌�ĢŎĩ�ƷĩŎŦǜĩŎƪĩ�
ĢƿƢěŉ� ĩǡƷĩƢűĩ� ®ěŉŻěţƪ� þƿƪłĩŦƆƪƷ� ǜƿƢĢĩű܌� ƷĩŎŦǜĩŎƪĩ� ŠĩĢŻěŉ� þƿěŉ� þƿŁ�ůþű-
łĩŦűĢĩ�ßŻƢþƿƪƪěŉþƿ�ƿűĢ�ƟþƪƪŎǛĩ�£ŻŦŎƷŎţ�ĢĩƢ� ŦĩƷǬƷĩű� dþŉƢĩ� ǬƿƢǅěţǬƿŁǅŉƢĩű�
sind. 

'Ŏĩƪĩ�GĩůĩűłĩŦþłĩ�ĩƢŁŻƢĢĩƢƷ�ĩŎűĩű�ŉþűĢŦƿűłƪŁĎŉŎłĩű�®ƷþþƷ܌�ĢĩƢ�þƿŁ�ĩŎű�
ĚƢĩŎƷĩƪ�GƢƿűĢǛĩƢƷƢþƿĩű�Ŏű�ĢĩƢ��ĩǛƆŦţĩƢƿűł�Ěþƿĩű�ţþűűܒ�rŎƷ�ĢĩƢ�ĢĩűţǜǅƢ-
ĢŎłĩű�¦ĩłŎĩƢƿűłƪĩƢţŦĎƢƿűł� ǛŻůܒږڑ�� FĩĚƢƿþƢ� ŉþƷ� ĢĩƢ��ƿűĢĩƪţþűǬŦĩƢ� ĩŎűĩű�
ǜŎěŉƷŎłĩű�®ěŉƢŎƷƷ� łĩƷþűܒ� ®Ŏĩ�ŉþƷ�ĢŎĩ�fƢþǼƷ� ƿűĢ�ßĩƢĎűĢĩƢƿűłƪŁĎŉŎłţĩŎƷ� ĢĩƢ�
£ŻŦŎƷŎţ�ƿűƷĩƢ��ĩǜĩŎƪ�łĩƪƷĩŦŦƷܒ�'þƪ�rŻůĩűƷƿů�ǜŎƢĢ�ƪŎĩ� ŠĩĢŻěŉ�űƿƢ�ǛĩƢƪƷĩƷŎ-
łĩű�ƿűĢ�þƿŁ�þűĢĩƢĩ�£ŻŦŎƷŎţŁĩŦĢĩƢ�ǅĚĩƢƷƢþłĩű�ţƆűűĩű܌�ǜĩűű�ƪŎĩ�ĩŎűĩ�ŎűƷĩłƢþ-
ƷŎǛĩ܌�SűƷĩƢĩƪƪĩű�ǬƿƪþůůĩűŁǅŉƢĩűĢĩ�ƿűĢ�ĢĩűűŻěŉ�ǬŎĩŦłĩƢŎěŉƷĩƷĩ܌�ƟƢŻþţƷŎǛĩ�
£ŻŦŎƷŎţ�ǛĩƢŁŻŦłƷ܌�ĢŎĩ�þƿěŉ�ĢŎĩ�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű�GƢƿƟƟĩű�þűƪƟƢŎěŉƷ܌�ĢŎĩ�űŎěŉƷ�
Ǭƿ� ŎŉƢĩů� fĩƢűţŦŎĩűƷĩŦ� ǬĎŉŦĩűܒ� �ű� ĢĩƢ� ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� ŦĎƪƪƷ�
ƪŎěŉ�ƪĩŉƢ�łƿƷ�þĚŦĩƪĩű܌�ǜþƪ�Ģþƪ�ţŻűţƢĩƷ�ĚĩĢĩƿƷĩƷܒ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�£ŻŦŎƷŎţ�ůƿƪƪ�
þƿƪ�ĩŎłĩűĩƢ��ĩłƢǅűĢƿűłƪţƢþǼƷ�ŉĩƢþƿƪ�þłŎĩƢĩű�ƿűĢ�ŎŉƢĩ�ðŎĩŦĩ�ǅĚĩƢǬĩƿłĩűĢ�
vermitteln; die Zumutungen und Kosten, die damit verbunden sind, mit 
®ĩŦĚƪƷĚĩǜƿƪƪƷƪĩŎű܌� ¼ƢþűƪƟþƢĩűǬ� ƿűĢ�'ĩůƿƷ� Ěĩűĩűűĩűܗ� ƿűĢ� łĩǬŎĩŦƷĩ� fŻů-
ƟĩűƪþƷŎŻűƪܮ� ƿűĢ� �ĩƷĩŎŦŎłƿűłƪůĩěŉþűŎƪůĩű� ĩűƷǜŎěţĩŦű܌� ƿů� þƿěŉ� ĚĩŎ� ůŻ-
ĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪƪţĩƟƷŎƪěŉĩű�GƢƿƟƟĩű�ŁǅƢ��ţǬĩƟƷþűǬ�Ǭƿ�ǜĩƢĚĩűܒ�
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/ƪ�ƪƷĩŦŦƷ�ƪŎěŉ�ĢþůŎƷ�þĚĩƢ�űþƷǅƢŦŎěŉ�ĢŎĩ�FƢþłĩ܌�ŻĚ�ĢƿƢěŉ�Ģĩű�łĩǬŎĩŦƷĩű�ßĩƢ-
ƪƿěŉ܌�ĢŎĩ�®Ɵþűűƿűłĩű�ǬǜŎƪěŉĩű�ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩƢ�£ŻŦŎƷŎţ�ƿűĢ�ůŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪ-
ƪţĩƟƷŎƪěŉĩű�GƢƿƟƟĩű�þƿŁǬƿŦƆƪĩű܌�űĩƿĩ�®Ɵþűűƿűłĩű�ǬǜŎƪěŉĩű�ƟƢŻłƢĩƪƪŎǛĩƢ�
£ŻŦŎƷŎţ�ƿűĢ�ŎŉƢĩƢ�fĩƢűţŦŎĩűƷĩŦ�ĩűƷƪƷĩŉĩűܒ�'þůŎƷ�Ģþƪ�űŎěŉƷ�ĩŎűƷƢŎƷƷ܌�ĢþƢŁ�ƪŎěŉ�
ĢŎĩ� �ůƟĩŦţŻþŦŎƷŎŻű� űŎěŉƷ� Ǭƿ� ĩŎűĩƢ� hŻłŎţ� ĢĩƢ� �ƢĚĩŎƷƪƷĩŎŦƿűł� ǛĩƢŦŻěţĩű� Ŧþƪ-
ƪĩű܌�Ŏű�ĢĩƢ�űƿƢ�ĢŎĩ�GƢǅűĩű�ŁǅƢ�Ģþƪ�GĩŦŎűłĩű�ĢĩƢ�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű�¼ƢþűƪŁŻƢůþ-
ƷŎŻű�ǛĩƢþűƷǜŻƢƷŦŎěŉ�ƪŎűĢ�ĚǬǜܒ� Ŏű�ĢĩƢ�űƿƢ�ĢŎĩ�®£'�ŁǅƢ�ƪŻǬŎþŦĩ�GĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷ�
ǬƿƪƷĎűĢŎł� ŎƪƷ�ƿűĢ�űƿƢ�ĢŎĩ�F'£� ŁǅƢ� ŦŎĚĩƢþŦĩ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷƪƟŻŦŎƷŎţ�ƿűĢ� ƪŻŦŎĢĩ�
FŎűþűǬĩű�ĩŎűƪƷĩŉƷܒ�/Ŏűĩ�hŻłŎţ�þŦƪŻ܌�Ŏű�ĢĩƢ�ĢŎĩ�ĢƢĩŎ�fŻþŦŎƷŎŻűƪƟþƢƷűĩƢ�Ŏű�ĢĩƢ�
àþŉƢűĩŉůƿűł�ĢĩƢ��ĩǛƆŦţĩƢƿűł�ƪĩƟþƢþƷĩ�£ŻŦŎƷŎţĩű�ĚĩƷƢĩŎĚĩű܌�ĢŎĩ�ŎŉƢ�ŠĩǜĩŎ-
ŦŎłĩƪ�fĩƢűţŦŎĩűƷĩŦ�þűƪƟƢŎěŉƷ�Ŏű�ĢĩƢ�NŻǲŁűƿűł܌�Ģþƪƪ�ƪŎěŉ�ĢþƢþƿƪ�Ŏű�ĢĩƢ�®ƿůůĩ�
ĩŎű� ǬƿŁƢŎĩĢĩűƪƷĩŦŦĩűĢĩƪ�GĩƪþůƷĚŎŦĢ� ĩƢłŎĚƷܒ�'Ŏĩ�ßĩƢƪƿěŉƿűł�ĢĩƢ��ƢĚĩŎƷƪƷĩŎ-
Ŧƿűł�ƿűĢ�łĩłĩűƪĩŎƷŎłĩű�®ěŉƿŦĢǬƿǜĩŎƪƿűłĩű�ůþł�Ŏű�ţƢŎƷŎƪěŉĩű�®ŎƷƿþƷŎŻűĩű�
þƿƪ� ƟþƢƷĩŎƷþţƷŎƪěŉĩű�rŻƷŎǛĩű� ŉĩƢþƿƪ� łƢŻƶ� ƪĩŎűܒ� /ƪ� ŉŎĩƶĩ� þĚĩƢ܌� ĢŎĩ� �ܫ ǛŎĩŦ-
ŦĩŎěŉƷ�ĩŎűůþŦŎłĩܫ�� ŉþűěĩ�Ǭƿů��ƿǴĚƢƿěŉ�Ŏű�ĩŎűĩ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ŁþŉƢŦĎƪƪŎł�Ǭƿ�
ǛĩƢƪƟŎĩŦĩű܌�ĢŎĩ�Ģĩű�łƢŻƶĩű�ƆţŻŦŻłŎƪěŉĩű܌�ƪŻǬŎþŦĩű܌�ĢŎłŎƷþŦĩű�ƿűĢ�ǜŎƢƷƪěŉþǼƷ-
ŦŎěŉĩű�NĩƢþƿƪŁŻƢĢĩƢƿűłĩű�ǜŎƢţŦŎěŉ�£þƢŻŦŎ�ĚŎĩƷĩƷ�ƿűĢ�ƿűƪĩƢ�hþűĢ�Ŏů�®Ŏűűĩ�
ĩŎűĩƢ�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉ�ŎűţŦƿƪŎǛĩű�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű�ǬƿţƿűǼƷƪŁĎŉŎł�ůþěŉƷܒ�

'Ŏĩ� fŻþŦŎƷŎŻűƪƟþƢƷűĩƢ� ƪŎűĢ� łƿƷ� ĚĩƢþƷĩű܌� ŎŉƢĩ� ţŻůƟŦĩůĩűƷĎƢĩű� fŻůƟĩ-
ƷĩűǬĩű� Ǭƿ� űƿƷǬĩűܒ� 'Ŏĩ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű� ĩƢŁŻƢĢĩƢƷ� ĢŎĩ� łƢǅűĩ� /űƷƪěŉŦŻƪƪĩű-
ŉĩŎƷ܌�ĢŎĩ�fŦŎůþǜĩűĢĩ�Ŏű�ĩƢŁŻƢĢĩƢŦŎěŉĩů�¼ĩůƟŻ�ŻƢĢűƿűłƪƟŻŦŎƷŎƪěŉ�ǛŻƢþűǬƿ-
ƷƢĩŎĚĩű�łĩűþƿƪŻ�ǜŎĩ�Ģþƪ�ŦŎĚĩƢþŦĩ��ĩǜƿƪƪƷƪĩŎű�ŁǅƢ�ĢŎĩ�fƢþǼƷ�ǛŻű�SűűŻǛþƷŎŻű�
ƿűĢ� ƷĩěŉűŻŦŻłŎƪěŉĩů� FŻƢƷƪěŉƢŎƷƷ� ƿűĢ� Ģþƪ� ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ� GĩƪƟǅƢ� ŁǅƢ� Sű-
ƷĩƢĩƪƪĩűþƿƪłŦĩŎěŉ�ƿűĢ�GĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷܒ�ßĩƢþűƷǜŻƢƷŦŎěŉ�ƪŎűĢ�þů�/űĢĩ� ŠĩĢŻěŉ�
þŦŦĩ�łĩůĩŎűƪþůܒ�'Ŏĩƪĩ�ŎűƷĩƢűĩ�GĩƪěŉŦŻƪƪĩűŉĩŎƷ�ĚŎŦĢĩƷ�Ģĩű�GƢƿűĢƪƷĩŎű�ĢþŁǅƢ܌�
Ģþƪƪ�ĢŎĩ�¦ĩłŎĩƢƿűł�űþěŉ�Ŏűűĩű�ǛĩƢƷƢþƿĩűƪǛŻŦŦ�ǬƿƪþůůĩűþƢĚĩŎƷĩƷ�ƿűĢ�űþěŉ�
þƿƶĩű�Ŏű�ĚƢĩŎƷĩ�¼ĩŎŦĩ�ĢĩƢ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�ŦþłĩƢǅĚĩƢłƢĩŎŁĩűĢ�þűƪěŉŦƿƪƪŁĎŉŎł�ŎƪƷܒ�

Literatur

�þěŉ܌�®ƷĩŁþű܌�rŎěŉĩŦŦĩ�NþƢűŎƪěŉ�ƿűĢ�tŎţŦþƪ�Sƪþþţܒܤڗڐڏڑܣ��ßĩƢƷĩŎŦƿűłƪǜŎƢţƿű-
łĩű�ĢĩƢ�/űĩƢłŎĩƟŻŦŎƷŎţܫ��£ĩƢƪŻűĩŦŦĩ�/ŎűţŻůůĩűƪǛĩƢƷĩŎŦƿűłܒ�/űĢĚĩƢŎěŉƷ�
Ģĩƪ�FŻƢƪěŉƿűłƪƟƢŻŠĩţƷĩƪ�Ģĩƪ�'Sà�Ŏů��ƿǼƷƢþł�Ģĩƪ��ƿűĢĩƪůŎűŎƪƷĩƢŎƿůƪ�
ŁǅƢ�àŎƢƷƪěŉþǼƷ�ƿűĢ�/űĩƢłŎĩ܌��ĩƢŦŎű܋�'Sà�
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�ĩƢłůþűű܌� fűƿƷ܌� rþƷƷŉŎþƪ� 'ŎĩƢůĩŎĩƢ� ƿűĢ� dƿĢŎƷŉ� tŎĩŉƿĩƪ� �ܒܤږڐڏڑܣ �ŦŦǬĩŎƷ�
ŁĩƢű�Ģĩƪ�'ƿƢěŉƪěŉűŎƷƷƪ܋�£ŻŦŎƷŎƪěŉĩ��űƪŎěŉƷĩű�ĢĩƢ��Ł'ܮ�űŉĎűłĩƢܒ�Sű܋�FŻƢ-
ƪěŉƿűłƪŠŻƿƢűþŦ�®ŻǬŎþŦĩ��ĩǜĩłƿűłĩűڔڑܮڑڐݑܒ®�܌ږڐڏڑܘڑ�

 ŻűƪŎłŦŎŻ܌� ßþŦĩűƷŎűþ܌�  ŉƢŎƪƷŎþű� GĩƟƟĩƢƷ܌� ®ĩĚþƪƷŎþű� fƆűŎłƪ܌� NŻƢþěŎŻ� hĩǛǢ�
ƿűĢ��űűþ�ßŎűĢŎěƪܒܤڐڑڏڑܣ���ƢƆěţĩŦƷ�ĢŎĩ�rŎƷƷĩŦƪěŉŎěŉƷܓ�¦ŎƪŎţĩű�ƿűĢ� ŉþű-
ěĩű�ŁǅƢ�ůŎƷƷŦĩƢĩ�/ŎűţŻůůĩűƪłƢƿƟƟĩű�þƿŁ�Ģĩů�ĢĩƿƷƪěŉĩű��ƢĚĩŎƷƪůþƢţƷܒ�
ÉĚĩƢƪĩƷǬƿűł� ĢƿƢěŉ��ĩƢƷĩŦƪůþűű� ®ƷŎǼƷƿűł܌� �ŎĩŦĩŁĩŦĢ܋� �ĩƢƷĩŦƪůþűű� ®ƷŎŁ-
tung 

'þƪ� £ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ� ðĩűƷƢƿů� �ܒܤڑڑڏڑܣ �ŦŦĩűƪĚþěŉܮÃůŁƢþłĩ� Ǭƿ� �ڏڏڐ ¼þłĩ� �ůƟĩŦ�
ǛŻůܒڔڐ��rĎƢǬ܌ڑڑڏڑ���ĩƢŦŎű܋�/ŎłĩűǛĩƢŦþł�

'Sà� / �t� �ܒܤڐڑڏڑܣ /Ŏű� fŻþŦŎƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþł� ŁǅƢ� ĩŎű� ţŦŎůþűĩƿƷƢþŦĩƪ� 'ĩƿƷƪěŉ-
ŦþűĢܓ�/Ŏűĩ��ĩǜĩƢƷƿűł�ŉŎűƪŎěŉƷŦŎěŉ�ĢĩƢ�/ƢƢĩŎěŉƿűł�ĢĩƢ�ðŎĩŦĩ�Ģĩƪ��ƿűĢĩƪ-
ţŦŎůþƪěŉƿƷǬłĩƪĩƷǬĩƪ�ƿűĢ�ĢĩƢ�/ŎűŉþŦƷƿűł�Ģĩƪܮڔ܌ڐ�GƢþĢܮðŎĩŦƪ�Ŏů��ƿǼƷƢþł�
ĢĩƢ�fŦŎůþܮ�ŦŦŎþűǬ�'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ܌��ĩƢŦŎű܋�/ŎłĩűǛĩƢŦþł

/ĢĩŦůþű� ¼ƢƿƪƷ� �þƢŻůĩƷĩƢ� �ܒܤڐڑڏڑܣ  ŻƿűƷƢǢ� ¦ĩƟŻƢƷ� �ܫ ¼ƢƿƪƷ� Ŏű� GĩƢůþűǢ܌�
FƢþűţŁƿƢƷ�þܒr܋ܒ�/ŎłĩűǛĩƢŦþł

/ŦܮrĩűŻƿþƢ܌� æþƪĩůŎű� ƿűĢ� fþŎ� ÃűǬŎěţĩƢ� �ܒܤڐڑڏڑܣ fŦŎůþǜþűĢĩŦ܌� ßŎĩŦŁþŦƷ܌� Gĩ-
ƢĩěŉƷŎłţĩŎƷܒ� àŎĩ� àĩƢƷŉþŦƷƿűłĩű� ƿűƪĩƢĩ� /ŎűƪƷĩŦŦƿűłĩű� Ǭƿ� łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ-
ŦŎěŉĩű�ðƿţƿűǼƷƪŁƢþłĩű�ĚĩƪƷŎůůĩű܌��ŎĩŦĩŁĩŦĢ܋��ĩƢƷĩŦƪůþűű�®ƷŎǼƷƿűł

FĎƢĚĩƢ܌� GŎƪĩŦþ� ƿűĢ� dŻþěŉŎů� àŎĩŦþűĢ� �ܒܤڑڑڏڑܣ ¦ĩěŉƷŦŎěŉĩ� ƿűĢ� ǛĩƢǜþŦƷƿűłƪ-
ŻƢłþűŎƪþƷŻƢŎƪěŉĩ� rƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű� ĢĩƢ� ÃůƪĩƷǬƿűł� ĩŎűĩƢ� fŦŎůþƟƢĎůŎĩ܌�
®ƟĩǢĩƢ܋�'ĩƿƷƪěŉĩ�ÃűŎǛĩƢƪŎƷĎƷ�ŁǅƢ�ßĩƢǜþŦƷƿűłƪǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷĩű�

FƢŎĩĢƢŎěŉܮ/ĚĩƢƷܮ®ƷŎǼƷƿűł� �ܒܤڐڑڏڑܣ fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţܒ� ®ŻǬŎþŦܒ� GĩƢĩěŉƷܒ� /Ŏű� �Ƣłƿ-
ůĩűƷþƷŎŻűƪŉþűĢĚƿěŉ� ŁǅƢ� ĩŎűĩ� łĩƢĩěŉƷĩ� ƪŻǬŎþŦܮƆţŻŦŻłŎƪěŉĩ� ¼ƢþűƪŁŻƢůþ-
tion. Berlin: Eigenverlag

FƢƆŉŦŎěŉ܌�£þƿŦŎűþ܌�¼Żů�rþűűĩǜŎƷǬ�ƿűĢ�FŦŻƢŎþű�¦þűǼƷ� -Ŏĩ�ÉĚĩƢłþű'�ܒܤڑڑڏڑܣ
łĩűĩűܫ��ƪƷƢƿţƷƿƢƪěŉǜþěŉ�ƿűĢ�ĩƢŁþŉƢƿűłƪƪƷþƢţܒ�ðƿƢ��ĩĢĩƿƷƿűł�ƢĩłŎŻűþ-
ŦĩƢ�£ĩƢƪƟĩţƷŎǛĩű�ŁǅƢ�ĢŎĩ�łƢŻƶĩ�¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű܌��ĩƢŦŎű܋�'þƪ�£ƢŻłƢĩƪƪŎǛĩ�
ðĩűƷƢƿů�ƿűĢ�FƢŎĩĢƢŎěŉܮ/ĚĩƢƷܮ®ƷŎǼƷƿűł

Fǅěţƪ܌�¦þŦŁܒܤژڐڏڑܣ���ţŻŦŻłŎĩ�ƿűĢ�FƢĩŎŉĩŎƷܒ��ĩƢŦŎű܋�ðĩűƷƢƿů�hŎĚĩƢþŦĩ�rŻĢĩƢűĩ
GĩŎƶĩŦ܌��ƢŎłŎƷƷĩ�ƿűĢ�®ƷĩŁþű�dƿűłܒܤژڐڏڑܣ��rĩŉƢ�rŎƷƪƟƢþěŉĩ�ǜþłĩű܋�/Ŏű��ĩƷĩŎŦŎ-

łƿűłƪƢþƷ�ŁǅƢ�ĢŎĩ��ƿűĢĩƪƟŻŦŎƷŎţܒ��Żűű܋�FƢŎĩĢƢŎěŉܮ/ĚĩƢƷܮ®ƷŎǼƷƿűł
fŻþŦŎƷŎŻűƪǛĩƢƷƢþłݑ ĢĩƢݑ �ƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűłݑ ǬǜŎƪěŉĩűݑ ݑ܌'£® GƢǅűĩűݑ ƿűĢݑ F'£�

�ܒܤڐڑڏڑܣ rĩŉƢ� FŻƢƷƪěŉƢŎƷƷ� ǜþłĩűܒ� �ǅűĢűŎƪ� ŁǅƢ� FƢĩŎŉĩŎƷ܌� GĩƢĩěŉƷŎł-
ţĩŎƷ� ƿűĢ� tþěŉŉþŦƷŎłţĩŎƷ� ŉƷƷƟƪܘܘ܋ǜǜǜܒĚƿűĢĩƪƢĩłŎĩƢƿűłܒĢĩܘƢĩƪŻƿƢěĩܘ
ĚŦŻĚڒږڐڐڑڑړڏܘڑڐڗڏژژڐܘڏڒړړږژܘĩĩŁژþژڔڏڏڑږڕěěڒڔڒĢژڔږþڑĚܮڏڐܮڑڐܮڐڑڏڑܘţŻ�
þǛܮڐڑڏڑĢþƷþܒƟĢŁܓĢŻǜűŦŻþĢܣ�ڐݳŦĩƷǬƷĩƢ��ƿŁƢƿŁܒڐڑ��rĎƢǬܤڑڑڏڑ��

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/974430/1990812/04221173eef9a6720059cc353d759a2b/2021-12-10-koav2021-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/974430/1990812/04221173eef9a6720059cc353d759a2b/2021-12-10-koav2021-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/974430/1990812/04221173eef9a6720059cc353d759a2b/2021-12-10-koav2021-data.pdf?download=1
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fƢþƿƪĩ܌�hþƿƢþ�fƢŎƪƷŎűþ�ƿűĢ�dĪƢĪůŎĩ�Gþłűĩܒܤژڐڏڑܣ��'Ŏĩ�þűĢĩƢĩ�ĢĩƿƷƪěŉĩ�¼ĩŎ-
Ŧƿűł܋�ðƿƪƷþűĢ�ƿűĢ�ðƿţƿűǼƷƪŁĎŉŎłţĩŎƷ�ƿűƪĩƢĩƢ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ܌��ĩƢŦŎű܋�rŻƢĩ�
Ŏű� ŻůůŻű�

fƢþƿƪĩ܌�hþƿƢþ�fƢŎƪƷŎűþ�ƿűĢ�dĪƢĪůŎĩ�Gþłűĩܒܤڐڑڏڑܣ��/ŎűĩűĢ�ŻĢĩƢ�ƪƟþŦƷĩűĢܓ�fŦŎ-
ůþƪěŉƿƷǬ�ƿűĢ�łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩƢ�ðƿƪþůůĩűŉþŦƷ�Ŏű�'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ܌��ĩƢŦŎű܋�
rŻƢĩ�Ŏű� ŻůůŻű

hŻěþŦ�/űĩƢłǢ� ŻűƪƿŦƷŎűłܒܤڏڑڏڑܣ���ţǬĩƟƷþűǬ�ƿűĢ�ŦŻţþŦĩ�¼ĩŎŦŉþĚĩ�Ŏű�ĢĩƢ�/űĩƢ-
łŎĩǜĩűĢĩܒ� NþűĢŦƿűłƪĩůƟŁĩŉŦƿűłĩű� ŁǅƢ� ĩŎűĩ� ƿůŁþƪƪĩűĢĩ� �ţǬĩƟƷþűǬ-
ƟŻŦŎƷŎţܒ�SůƟƿŦƪ�Ŏů��ƿǼƷƢþł�ǛŻű��łŻƢþ�/űĩƢłŎĩǜĩűĢĩ܌��ĩƢŦŎű܋�/ŎłĩűǛĩƢŦþł

rþƷŦþěŉ܌�£þƿŦþ܌� ŉƢŎƪƷŎþű�®ěŉǜŎĩƷĩƢ܌�qƿţþƪǬ�dþűƿŦĩǜŎěǬ�ƿűĢ�tŎěŻŦÿƪ�NĩǢĢĩű�
�ܒܤڑڑڏڑܣ 'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ� ƿűĢ� ĢĩƢ� þűłĩĚŦŎěŉĩ� fŦŎůþŦŻěţĢŻǜű܋� àŎĩ� ¦ĩěŉƷƪ-
ƟŻƟƿŦŎƪƷĩű�ƿűĢ�ßĩƢƪěŉǜƆƢƿűłƪłƢƿƟƟĩű�ĢŎĩ�£þűĢĩůŎĩ�ǬƿƢ�rŻĚŎŦŎƪŎĩƢƿűł�
łĩłĩű�Ģĩű�fŦŎůþƪěŉƿƷǬ�űƿƷǬĩű܌��ĩƢŦŎű܋�SűƪƷŎƷƿƷĩ�ŁŻƢ�®ƷƢþƷĩłŎě�'ŎþŦŻłƿĩ

rǅŦŦĩƢܮ®þŦŻ܌�dŻŉþűűĩƪ�ƿűĢ�¦ƿƟĩƢƷ�£ƢŎƷǬŦܒܤڑڑڏڑܣ��fŦŎůþƪěŉƿƷǬ�ĢƿƢěŉ�SűűŻǛþ-
ƷŎŻű�ƿűĢ�rþƢţƷǜŎƢƷƪěŉþǼƷܒ�Sű܋��ƿƪ�£ŻŦŎƷŎţ�ƿűĢ�ðĩŎƷłĩƪěŉŎěŉƷĩړܮڒݑܒ®�܌ڑږ�܌�

tþűǬ܌�£þƷƢŎǬŎþ�ƿűĢ� Ŧþƿƪ�hĩłłĩǜŎĩܒܤڕڐڏڑܣ��'Ŏĩ�fŻűƪƿŦƷþƷŎǛĩ܋�rĩŉƢ�'ĩůŻţƢþ-
ƷŎĩ�ĢƿƢěŉ��ǅƢłĩƢĚĩƷĩŎŦŎłƿűł܌��Żűű܋�àþłĩűĚþěŉ�ßĩƢŦþł

¦þĢƿŦĩƪěƿ܌� 'ŻŎűþ� �ܒܤڐڑڏڑܣ ßĩƢƷĩŎŦƿűłƪǜŎƢţƿűłĩű� ǛŻű�  Preisen und des-ڑ� 
�ƿƪĚþƿƪ�ĩƢűĩƿĩƢĚþƢĩƢ�/űĩƢłŎĩűܒ�Sű܋�ŎŁŻܮSűƪƷŎƷƿƷ܋�àŎĩ�ŁþŎƢ�ŎƪƷ�ĢŎĩ�/űĩƢłŎĩ-
ǜĩűĢĩܓ�ßĩƢƷĩŎŦƿűłƪǜŎƢţƿűłĩű�Ŏű�ĢĩƢ�ĢĩƿƷƪěŉĩű�/űĩƢłŎĩ�ƿűĢ�fŦŎůþƟŻŦŎ-
ƷŎţ܌�rǅűěŉĩű܋�ŎŁŻ

¦ĩěţǜŎƷǬ܌��űĢƢĩþƪܒܤژڐڏڑܣ��'þƪ�/űĢĩ�ĢĩƢ�SŦŦƿƪŎŻűĩűܫ��£ŻŦŎƷŎţ܌��ţŻűŻůŎĩ�ƿűĢ�
fƿŦƷƿƢ�Ŏű�ĢĩƢ�®ƟĎƷůŻĢĩƢűĩ܌��ĩƢŦŎű܋�®ƿŉƢţþůƟ�ßĩƢŦþł�

¦ĩěţǜŎƷǬ܌��űĢƢĩþƪܵ�ܒܤڐڑڏڑܣ�Sű�ĢĩƢ�ţŻůůĩűĢĩű�¦ĩłŎĩƢƿűł�ǜŎƢĢ�ĢŎĩ�űĩƿĩ�rŎƷ-
ƷĩŦţŦþƪƪĩ� ƪƷþƢţ� ǛĩƢƷƢĩƷĩű� ƪĩŎűܴܒ� SűƷĩƢǛŎĩǜܒ� Sű܋�£ŉŎŦŻƪŻƟŉŎĩ�rþłþǬŎű܌� �ܒژڑ
®ĩƟƷĩůĚĩƢڑڑڏڑ��

®ěŉŻŦǬ܌��ŦþŁ� �ŦĎĢŻǢĩƢ£�ܒܤڐڑڏڑܣ ŁǅƢ�ĩŎűĩ�GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ�Ģĩƪ�¦ĩƪƟĩţƷƪܒ� Sű܋�FƢþűţ-
ŁƿƢƷĩƢ��ŦŦłĩůĩŎűĩ�ðĩŎƷƿűłܒڏڐ�܌�rĎƢǬڐڑڏڑ��

®ĩŎŦƪ܌�/ƢŎě�ƿűĢ�NĩŦłĩ�/ůůŦĩƢܒܤڑڑڏڑܣ��'ĩƢ�ƿűƷĩƢĩ�/űƷłĩŦƷĚĩƢĩŎěŉܒ�à®Sܮ£ŻŦŎěǢ�
�ƢŎĩŁ�tƢ܌ڔڕ�ܒ�'ǅƪƪĩŦĢŻƢŁ܋�à®S�

®ĩŦŦĩ܌�fŦþƿƪܒܤڐڐڏڑܣ��£þƢƷŎěŎƷþŎűůĩűƷ�ŻĢĩƢ܋��ĩƷĩŎŦŎłĩű�ǜŎƢ�ƿűƪ�Ǭƿ�¼ŻĢĩܓ�àĩűű�
þŦŦĩ�Ģþƪ��ĩƪƷĩ�ǜŻŦŦĩű�ƿűĢ��ǅƢłĩƢĚĩƷĩŎŦŎłƿűł�ĢĩűűŻěŉ�Ǭƿů�£ƢŻĚŦĩů�ǜŎƢĢܒ�
Sű܋�£Ŧþűƿűł�űĩƿ�Ģĩűţĩű�ŻűŦŎűĩژڐݑܒ®�܌ڒ��

®ĩƷƷŻű܌�'þűŎĩŦþ�ƿűĢ��ƢƷǜŎű�¦ĩűűܒܤڐڑڏڑܣ��àŎĩ�ŁþŎƢ�ŎƪƷ�ĢŎĩ�/űĩƢłŎĩǜĩűĢĩܓ�/Ƣ-
łĩĚűŎƪƪĩ�ĩŎűĩƢ�£þűĩŦƿűƷĩƢƪƿěŉƿűł�ǬƿƢ�ǜþŉƢłĩűŻůůĩűĩű�GĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷ�
ĚĩŎ�ĢĩƢ�fŻƪƷĩűǛĩƢƷĩŎŦƿűłܒ�Sű܋�ŎŁŻܮSűƪƷŎƷƿƷ܌�àŎĩ�ŁþŎƢ�ŎƪƷ�ĢŎĩ�/űĩƢłŎĩǜĩűĢĩܓ�
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ßĩƢƷĩŎŦƿűłƪǜŎƢţƿűłĩű�Ŏű�ĢĩƢ�ĢĩƿƷƪěŉĩű�/űĩƢłŎĩ�ƿűĢ�fŦŎůþƟŻŦŎƷŎţ܌�rǅű-
ěŉĩű܋�ŎŁŻ

®ŎűƿƪܮSűƪƷŎƷƿƷ� �ܒܤڐڑڏڑܣ ®ŎűƿƪܮrŎŦŎĩƿƪ� �ܫ 'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ� Ŏů� ÃůĚƢƿěŉ܌� NĩŎĢĩŦ-
berg: Eigenverlag 

ȃĩƢ܌�£ŉŎŦŎƟƟܒܤژڐڏڑܣ��'þƪ�þűĢĩƢĩ�/űĢĩ�ĢĩƢ�GĩƪěŉŎěŉƷĩܫ��ÉĚĩƢ�ĢŎĩ�GƢŻƶĩ�¼Ƣþűƪ-
ŁŻƢůþƷŎŻű܌��ĩƢŦŎű܋�®ƿŉƢţþůƟ�ßĩƢŦþł�

ßŻŦţ܌�  ŉƢŎƪƷŎűĩ� �ܒܤڐڑڏڑܣ fŦŎůþűĩƿƷƢþŦŎƷĎƷ� ĚŎƪ� rŎƷƷĩ� Ģĩƪ� dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪ� ĩƢŁŻƢ-
ĢĩƢƷ�SűǛĩƪƷŎƷŎŻűĩű�ǛŻűڔ���ŎŦŦŎŻűĩű�/Ã¦ܒ�fŁà�¦ĩƪĩþƢěŉܒږ�܌��ţƷŻĚĩƢڐڑڏڑ��
ŉƷƷƟƪܘܘ܋ǜǜǜܒţŁǜܒĢĩژއڒ އܘ ĚĩƢܮĢŎĩܮfŁàܘtĩǜƪƢŻŻůܘ�ţƷƿĩŦŦĩƪܘ£Ƣĩƪ�
ƪĩůŎƷƷĩŎŦƿűłĩűܮ'ĩƷþŎŦƪܒړړڒڒږڕܚŉƷůŦ܋ݻ܋ܐƷĩǡƷݳSűƪłĩƪþůƷڏڑއƪŎűĢڏڑއ
Ģĩůűþěŉڏڑއ�fŦŎůþƪěŉƿƷǬŎűǛĩƪƷŎƷŎŻűĩűڏڑއ�ǛŻűڏڑއ�ڔڑއ�ڑ ڑއ�܌Ģĩƪڏڑއ�
ĢĩƿƷƪěŉĩűڏڑއ��ƢƿƷƷŻŎűŦþűĢƪƟƢŻĢƿţƷƪܣ�ܒŦĩƷǬƷĩƢ��ƿŁƢƿŁܒڐڑ��rĎƢǬܤڑڑڏڑ�

àŎƢƷƪěŉþǼƷƪܮ� ƿűĢ� ®ŻǬŎþŦǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩƪ� SűƪƷŎƷƿƷ� ĢĩƢ�Nþűƪܮ�ƆěţŦĩƢܮ®ƷŎŁ-
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